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Beatriz Terriquez Carrillo

Luz Elena Contreras Zavala



Metodología del Marco Lógico

OBJETIVO:

Actualizar el Plan de Desarrollo, a partir de la instrumentación de la nueva cultura organizacional de la Metodología de Marco Lógico (MML), 
Presupuesto Basado en Resultados (PBR) y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

JUSTIFICACIÓN:

a) La evaluación es una dimensión transversal considerada en el PDI 2030.

b) El proceso de evaluación del PDI deriva una actualización del mismo.

c) El proceso de actualización se sustentará en la nueva cultura organizacional de la MML.

d) La implementación de la nueva cultura organizacional de la MML, implicará que posteriormente se evalúe el desempeño institucional a través de  
Presupuestos Basados en Resultados y la(s) matriz de indicadores para resultados (MIR) para determinar el cumplimiento de metas y objetivos de la 
institución.

e) Lo anterior permitirá  tomar medidas preventivas y/o correctivas cuando no se cumplan o se rebasen las metas establecidas.

Porqué implementar la MML en la Universidad Autónoma de Nayarit?

• Porque permitirá cumplir de manera sistematizada con la evaluación y actualización del PDI 2030.

• Porque como entidad que recibe subsidio del Gobierno federal y estatal, los diversos ordenamientos legales nos obligan a que implementemos esa 
metodología, ya que es a través de la misma como medirán la eficacia y eficiencia del destino de los recursos  que se otorga a la  Universidad.

Son diversas las normas que obligan a la implementación de la MML. Por ejemplo:

1. Constitución Política de las Estados Unidos Mexicanos.

2. Ley de planeación.

3. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH).

4. Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

5. Ley de Coordinación Fiscal: federalismo fiscal (LCF).

6. Ley de Ingresos  de la Federación.

7. Presupuesto de Egresos de la Federación (PEF).

8. Reglamento de la ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (RLFPRH).

El Estado evalúa el desempeño de los organismos y dependencias públicas a través de:

Auditoría Superior de la Federación (ASF).

Secretaría de la Función Pública (SFP).

Órgano Superior del Estado (OFS).

Consejo Nacional de Evaluación (CONEVAL).



Metodología del Marco Lógico

JUSTIFICACIÓN

Derivado de los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y los programas sectoriales, se hace
necesario la implementación de la Metodología de Marco Lógico (MML) en todas las dependencias del sector
público que reciben recursos federales, incluyendo a las universidades públicas, como un instrumento de
planeación, programación y presupuestación.
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México en paz

México 
incluyente

México con 
educación de 

calidad

México próspero

México con 
responsabilidad 

global

31
objetivos

118
estrategias

819
Líneas de 

acción

14
indicadores

Programas  Especiales 
Transversales

Metas Nacionales

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 
PND 2013-2018

IMPLEMENTACIÓN DE LA 
METODOLOGÍA DEL 

MARCO LÓGICO
EN LA UAN

PLAN DE 
DESARROLLO 

INSTTUCIONAL
UAN 2030

PROGRAMA SECTORIAL DE 
EDUCACIÓN

INDICADORES  DE LA META NACIONAL DEL PND   
“MÉXICO CON EDUCACIÓN DE CALIDAD”

* Evaluación nacional del logro académico en centros  escolares
* Eficiencia terminal del sistema Educativo Nacional

OBJETIVOS DEL 
PROGRAMA SECTORIAL 

DE EDUCACIÓN

Objetivo 2. Fortalecer la 
calidad y pertinencia de 
la educación media 
superior, superior y 
formación para el 
trabajo, a fin de que 
contribuyan al desarrollo 
de México

Objetivo 5. Promover y 
difundir el arte y la 
cultura como recursos 
formativos privilegiados
para impulsar la 
educación integral

Objetivo 6. Impulsar la 
educación científica y 
tecnológica como 
elemento indispensable 
para la transformación de 
México en una sociedad 
del conocimiento.

LÍNEAS 
ESTRATÉGICAS

1.Formación y 
Docencia

2.Investigación y 
Posgrado

3.Extensión y 
Vinculación

4.Gestión y 
Gobierno

•Definición de 
programas 
presupuestarios.

•Construcción de 
Matriz de Indicadores 
para Resultados (MIR).

•Sistema de 
Evaluación del 
Desempeño



Mesas de Análisis del Consejo General Universitario

1. Formación y Docencia

2.  Investigación y Posgrado

3. Extensión y Vinculación

4. Gestión y Gobierno

Pp2 Fortalecimiento de la Formación Integral 
en la Educación Superior Universitaria

Pp3 Consolidación de la Investigación y 
Posgrado

Pp4 Fortalecimiento de la Extensión y 
Vinculación

Pp5 Mejoramiento de la Gestión y Gobierno 
Universitario

CONSTRUCCIÓN DE  MATRICES Y 
DEFINICIÓN DE LOS  PROGRAMAS

PRESUPUESTARIOS (Pp):

EVALUACIÓN Y 
ACTUALIZACIÓN DEL 

PDI UAN 2030

Pp1 Consolidación de la Educación Media 
Superior dentro del Sistema Nacional de 
Bachillerato

MESAS DE ANÁLISIS DEL 
CONSEJO GENERAL 

UNIVERSITARIO

Docencia

Investigación

Extensión y Vinculación

Gobierno y 
Normatividad

Temas:Líneas Estratégicas: Propuesta de Pp:

Resultado 1. Actualización Resultado 2. Proponer

Los resultados de las mesas de análisis se aprovecharán para la actualización del PDI 2030 y sentar las bases de
la construcción de los Programas Estratégicos de la UAN, mismos que se convertirán en los programas
presupuestarios que exige las normas.



•Proyectos PIFI
•PDI 2030
•Resultados  y 
recomendaciones de 
Acreditación
•Mesas de Análisis del CGU

1. Formación y 
Docencia

2.  Investigación y 
Posgrado

3. Extensión y 
Vinculación

4. Gestión y 
Gobierno

Áreas
Presupuestales

(Administrativas)

Áreas
Presupuestales
(Académicas)

Sec. Docencia

Sec. Investigación y 
Posgrado 

Sec. Extensión y 
Vinculación

Sec. Finanzas y 
Administración
Sec. Servicios 
Académicos
Sec. Rectoría

Sec. Nivel Medio 
Superior

Actualización del PDI 
2030

Presupuesto de Egresos $$ 

Diagnóstico

Definición de 
Problemas

Árbol de Problemas

Árbol de Objetivos

Pp3 Consolidación de la Investigación y 
Posgrado

Pp4 Fortalecimiento de la Extensión y 
Vinculación

Pp5 Mejoramiento de la Gestión y 
Gobierno Universitario

Nuevos Programas Presupuestales
del PDI Visión 2030

PROPUESTA DE PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS (PP):

PDI UAN
LÍNEAS ESTRATÉGICAS:

Área de CBI

Área de CBAP

Área de CS

Área de CSH

Área de Artes

y Unidades Académicas 
de cada Área

Unidades Académicas 
Preparatorias

Pp1 Consolidación de la Educación Media 
Superior dentro del Sistema Nacional de 
Bachillerato
Pp2 Fortalecimiento de la Formación 
Integral en la Educación Superior 
Universitaria

Metodología del 
Marco Lógico

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE NAYARIT

Presupuesto Basado En Resultados

Propuesta de Programas Presupuestarios

Es necesario trabajar la

Insumos:



MATTRIZ DE 
INDICADRES

PARA 
RESULTADOS

RESÚMEN
NARRATIVO

INDICADORES
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN
SUPUESTOS PRESUPUESTO

FIN

PROPÓSITOS

COMPONENTES

ACTIVIDADES

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE NAYARIT

Presupuesto Basado En Resultados

Pp2 Fortalecimiento de la Formación Integral 
en la Educación Superior Universitaria

Pp3 Consolidación de la Investigación y 
Posgrado

Pp4 Fortalecimiento de la Extensión y 
Vinculación

Pp5 Mejoramiento de la Gestión y Gobierno 
Universitario

CONSTRUCCIÓN DE  MATRICES Y 
DEFINICIÓN DE LOS  PROGRAMAS

PRESUPUESTARIOS (Pp):

Pp1 Consolidación de la Educación Media 
Superior dentro del Sistema Nacional de 
Bachillerato

Propuesta de Pp:

SEGUIMIENTO
(durante la ejecución)

EVALUACIÓN
(de los resultados)

RENDICIÓN DE 
CUENTAS

SHCP -Cámara de Diputados–Secretaría de la Función Pública -CONEVAL

EVALUACIÓN DE PROGRAMAS FEDERALES 

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIÓN (PAE)

a través del

SISTEMA DE EVALUACIÓN 
DEL DESEMPEÑO

INTEGRACION FINAL


