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Introduccion

Como institucion de educacion superior, la Universidad Autonoma de Nayarit tiene
politicas, estrategias y acciones orientadas a promover la calidad en todos los
programas educativos de posgrado (PAP). De manera institucional se considera
que la instrumentacion de buenas practicas en cada uno de los procesos
académicos y administrativos, contribuiran al logro de programas exitosos, con una
alta satisfaccion de estudiantes y profesores, y a su integracién de manera natural
en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), que desarrollan de
manera conjunta la Secretaria de Educacion Publica y el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia.

En el impulso a la calidad en los programas de posgrado participan diversas
instancias universitarias, de acuerdo con su ambito de responsabilidad que, de
manera integrada, pueden considerarse como un sistema orientado a garantizar su
pertinencia y buen desarrollo.

El aseguramiento de la calidad en el posgrado es un sistema dinamico en
permanente revision y ajuste, de acuerdo con las condiciones y necesidades
institucionales. El presente documento es producto de una revision de los
elementos fundamentales que inciden en el desarrollo del posgrado y en el
aseguramiento de la calidad educativa; por lo tanto, es producto de una reflexion
interna y a la vez, una guia para el logro de los objetivos y metas planteados en la
institucion. En su elaboracién se consideraron las propuestas del Cédigo de Buenas
Practicas del Programa Nacional de Posgrados de Calidad, como lineamientos
generales para la garantia de la calidad de los programas de posgrado de las
instituciones de educacién superior y de la educacion general de México.

Principios del Posgrado Institucional

El Posgrado en la Universidad Autonoma de Nayarit se basara en principios de
factibilidad institucional, pertinencia social, equidad y calidad.

La factibilidad institucional implica el aprovechamiento de las capacidades
instaladas en la Universidad Autonoma de Nayarit en cuanto a infraestructura fisica,
académica y recursos humanos de alta especializacion suficientes para cumplir con
el perfil de egreso y objetivos y del posgrado. Esto sera dado por un Estudio de
factibilidad previo al disefio del posgrado y se refrendara con analisis de factibilidad
por cohorte generacional, como herramienta para la toma de decisiones
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institucionales y del Programa de Posgrado. La factibilidad institucional considera,
ademas, los principios de transparencia, eficiencia, eficacia, economia y honradez,
satisfaciendo los objetivos a los que estén destinados.

La pertinencia social referente al Posgrado Institucional representa el compromiso
e involucramiento de la comunidad cientifica universitaria con las necesidades y
expectativas de las sociedades contemporaneas. La pertinencia social soporta el
proyecto académico de la Universidad Autonoma de Nayarit y define la orientacion
de las funciones sustantivas: investigacion, docencia y extension, y constituye un
nexo indisoluble del Posgrado con la sociedad nayarita. La pertinencia del
Posgrado implica, ademas, considerar la apropiacién social del conocimiento y la
propiedad intelectual del conocimiento generado como instrumentos para el
desarrollo social.

La equidad para el Posgrado Institucional implica que ningun proceso concerniente
al profesorado, seleccion de estudiantes, evaluacidén de docentes y estudiantes y
demas, sera influido o intervenido por elementos de diferenciacién por sexo, etnia,
raza, religién, edad, género, preferencia sexual, capacidades diferentes y otra
manifestacion de discriminacion. Esto significa también, contar con una perspectiva
de género, interculturalidad y de inclusion de la diversidad, para considerar las
desigualdades y establecer institucionalmente mecanismos para posibilitar la
igualdad de condiciones frente a los procedimientos que dichos procesos
consideren, en el afan de establecer efectivamente procedimientos reflexivos,
competitivos, eficientes, equitativos, transparentes y publicos, sustentados en
méritos y calidad, con la obligacion expresa de no discriminacion por ningun motivo
o condicion social, tomando en cuenta la equidad de género.

La calidad del Posgrado Institucional tiene como propésito desarrollar capacidades
para transitar hacia un modelo de una economia basada en el conocimiento para
el desarrollo regional. Considera como indicadores de calidad la contribucion al
conocimiento en ciencia, tecnologia e innovacion, la formacion del capital humano
altamente calificado, el fomento a la vinculacion con el sector productivo y el
fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnoldgica. La normativa
institucional del Posgrado estara orientada al cumplimiento de estos aspectos con
integridad, ética, transparencia e imparcialidad, equidad y no discriminacion,
transversales a este documento.
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1. Antecedentes

La Universidad Auténoma de Nayarit (UAN) tiene como fecha de fundacion el afio
de 1969, con el decreto 5162, promulgado por el gobernador Julidan Gascoén
Mercado, el cual establecio la Universidad de Nayarit y su Ley Organica. En 1975,
durante el gobierno de Roberto Gémez Reyes, se decretd la autonomia
universitaria con la reforma de varios articulos a la Ley Organica, dotando a los
organos de la universidad de capacidad para gobernarse, conformar su estructura,
atribuciones, sanciones y todo aquello que estimaran necesario para desarrollar el
quehacer universitario. Diez afios después, en 1985 se decreto la Ley Organica de
la Universidad Autonoma de Nayarit vigente hasta la presente administracion
rectoral 2016-2022.

La Secretaria de Investigacion y Posgrado surge en 2003, con la Reforma
Educativa Universitaria promovida por el Rector Dr. Francisco Javier Castellon
Fonseca, para asegurar los procesos académicos de calidad en los programas de
posgrado. En 2006 se planteé como politica institucional el reconocimiento de los
programas de posgrado en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad de
CONACYT, iniciando con esto un programa de accion para el aseguramiento de la
calidad del posgrado. En la actualidad la UAN cuenta con 10 programas en el PNPC
de CONACYT (1 especialidad, 5 maestrias y 4 doctorados).

Propésito General

El inicio de la administracion 2016-2022 requiere en principio, establecer
congruencia con la vision 2030 de la Universidad Autbnoma de Nayarit, en donde
se establece que, la ciencia y tecnologia son la base para alcanzar los niveles de
desarrollo a los que la sociedad aspira, y en donde se reconoce que se requiere
redoblar esfuerzos para incrementar el numero de investigadores reconocidos a
nivel nacional, el numero de programas reconocidos por su calidad, asi como
gestionar mayores recursos para financiar proyectos de investigacion vinculados al
desarrollo tecnolégico y productivo de la entidad.

El presente documento se sustenta en el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2022
“Innovar para construir futuro”, donde se establece el Eje 2. Investigacién con
Impacto Social como un eje prioritario que “contribuye al desarrollo humano, social
y economico de la region, permite la generacidon de conocimiento para comprender
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la realidad y dar solucidn a los problemas actuales, por ello es necesario desarrollar
en la comunidad universitaria, habilidades de investigacion e incorporarlas de
manera formal en los planes de estudios, asi como consolidar los programas de
investigaciéon y posgrado de calidad, pertinentes y reconocidos por su calidad
educativa”.

Mision

La Universidad Auténoma de Nayarit en materia de Investigacion y Posgrado, tiene
como mision la generacion de conocimiento con impacto social para responder a
las diferentes problematicas de la sociedad Nayarita a partir del fomento, desarrollo
y divulgacioén de la investigacion cientifica, humanistica y tecnolégica y la formacién
de recursos humanos de alta especializacion para la investigacion y la docencia,
con un sentido de pertinencia, sustentabilidad y ética.

Vision

La Investigacion y el Posgrado de la Universidad Auténoma de Nayarit en el 2022
es reconocida por generar conocimiento critico, construir proyectos de desarrollo y
coadyuvar en la generacién de politicas publicas con un alto sentido de pertinencia
social que dan respuestas a las necesidades cambiantes del entorno regional y
nacional, con presencia en el ambito internacional a través de centros de
investigacion donde la innovacion sea el eje rector del quehacer cientifico,
humanistico, tecnoldgico y productivo, con personal de alta especializacion,
reconocidos por el Sistema Nacional de Investigadores, en Cuerpos Académicos
Consolidados y en programas de Posgrado de Calidad, que propician una sociedad
sustentable, mas justa, equitativa y democratica.
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El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) Visién 2030, de la Universidad Autonoma
de Nayarit, establece la calidad educativa como una prioridad institucional que debe
permear en la formacién de estudiantes de todos los niveles y modalidades
educativas, para lo cual plantea dos politicas institucionales especificas:

1. Mantener la pertinencia y elevar la calidad de los programas educativos
dando continuidad a su evaluacion externa.

2. Fomentar la cultura de la innovacion y la calidad en todos los procesos
académicos y administrativos.

De igual manera, el PDI (2016-2022) plantea 5 ejes, que inciden en el
aseguramiento de la calidad educativa, como son: i) ampliacién de la cobertura y
formacion de calidad; ii) Investigacion con impacto social; iii) vinculacién
universitaria y atencién a necesidades del entorno; iv) Planeacién, innovacion y
evaluacion institucional; v) gobierno, gestion y administracion efectiva. Estos ejes
refuerzan tanto la docencia, la investigacion y el posgrado, con un sentido social.
La docencia se considera como elemento fundamental del modelo educativo que
ubica al aprendizaje en el centro del quehacer universitario. En tanto, la
investigacion es el eje articulador en la generacién y aplicaciéon del conocimiento,
el ejercicio de la docencia, la extension y la vinculacion universitaria. En la UAN, el
desarrollo del soporte cientifico y tecnoldgico se concreta en productos de alto valor
agregado y en la consolidacion de profesionales de alta calidad, que fungen como
masa critica en la busqueda de soluciones sustentables a los problemas de nuestra
entidad, asi como al desarrollo regional y nacional.

En concordancia con lo anterior, en el Programa de Desarrollo Institucional 2016-
2022 de la UAN, quedaron asentadas en dos ejes, cuatro politicas orientadas
promover la calidad en el posgrado a través del Programa Estratégico de Formacion
de Recursos Humanos de Alto Nivel, los cuales estan en concordancia con los
criterios establecidos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)
de SEP-CONACYT:

Eje 1: Ampliacion de la cobertura y formacion de calidad.

P1.2. Ampliar y diversificar la oferta educativa con nuevas opciones de
formacion de técnico superior universitario, licenciatura y posgrado,
pertinentes, viables y en distintas modalidades educativas.
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Eje 2: Investigacion con Impacto Social

P2. Ofertar programas educativos de posgrado para la formacién de capital
humano de alta calidad de campos especificos (programas
profesionalizantes), investigacion y de investigacion-aplicacion de
conocimientos.

P3. Promover la vinculacion entre la accién investigativa y el posgrado, que
contribuya a consolidar lineas de generacion y aplicacién del conocimiento de
la oferta educativa de nuestra Institucién.

P4. Establecer convenios nacionales e internacionales que favorezcan la
calidad educativa en el posgrado.

Lo que se lograra a través del Programa Estratégico 17: Programa estratégico
de formacion de recursos humanos de alto nivel.

Objetivo: consolidar los procesos de disefio y mejora continua para el
aseguramiento de la calidad del Posgrado e incrementar las capacidades
cientificas, humanisticas, tecnoldgicas y de innovacion, que incorporen la
generacion y aplicacion del conocimiento como un recurso para el
desarrollo regional.

Estrategias:

* Fomentar las vocaciones cientificas y tecnoldgicas entre estudiantes de
educacion media superior y superior.

» Consolidar procesos de formacion de recursos humanos de alto nivel para
profundizar y facilitar los procesos de investigacion cientifica, adopcioén e
innovacion tecnoldgica para el desarrollo regional.

* Fortalecer el proceso de diseiio de programas de posgrado que
incorporen la generacion y aplicacion del conocimiento como un recurso
para el desarrollo de la sociedad y la atencidén a sus necesidades.

+ Consolidar esquemas de evaluacion permanente, consistente, objetiva y
en alineacién con las politicas nacionales de posgrado buscando el
impacto de sus resultados desde la pertinencia social.

Estas politicas, permean los distintos niveles de organizacion, asi como a los
diferentes participantes: la administracién central, las direcciones de Unidades
Académicas, las coordinaciones de los programas de posgrado, la planta docente
y los estudiantes de posgrado.
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Aunadas a las politicas y estrategias presentes en el Programa de Desarrollo
Institucional, la calidad educativa del posgrado en la UAN queda resguardada en la
siguiente normativa institucional:

El Estatuto de Gobierno. En especifico, indica las facultades y
obligaciones de la Secretaria de Investigacion y Posgrado, como instancia
encargada de coordinar y promover la calidad del posgrado en la UAN, asi
como apoyar los procesos de autoevaluaciéon y evaluacién externa. De
igual manera precisa las atribuciones del Consejo de Programa
Académico, como principal 6rgano de gestion de los programas
educativos.

El Reglamento de Posgrado. Regula la organizacién y desarrollo de los
programas educativos de posgrado en la UAN, y establece los
lineamientos para ordenar los procesos académicos y administrativos a fin
de impulsar su calidad.

Lineamientos de cada Programa de Posgrado. Los cuales estan
armonizados con el Reglamento de Posgrado y los Estatutos de Gobierno
de la Universidad Autbnoma de Nayarit.
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3. Gobierno y Gestion

Gobierno

La estructura organizacional de gobierno esta plasmada en la normatividad general
de la institucion y en base a sus criterios e indicaciones se disefian, desarrollan y
evaluan los programas educativos de posgrado. La estructura actual esta
constituida por los siguientes 6rganos:

Coordinacion de Programa Académico
Consejo de Programa Académico
Direccién de Unidad Académica
Secretaria de Investigacion y Posgrado
Secretaria de Finanzas y Administracion
Consejo Coordinador Académico, y

g. Consejo General Universitario

-0 Q0T

Estas dependencias son las responsables, de acuerdo con la Ley Organica y con
el Estatuto de Gobierno de la Universidad Auténoma de Nayarit, de los programas
en cuanto a su disefo, gestion, evaluacion y aprobacion, atendiendo los estandares
de calidad y buen gobierno y en correspondencia con las Politicas Institucionales
de Posgrado e Investigacion.

De manera especifica, la Secretaria de Investigacion y Posgrado, entre otras, tiene
las siguientes funciones:

i. Impulsar la calidad en los Programas Educativos de Posgrado.
ii. Desarrollar nuevos programas de posgrado, evaluar y darles seguimiento;
asi como suspender y suprimir programas.
iii. Supervisar la aplicacion de los recursos financieros de los programas de
posgrado.
iv. Gestionar los apoyos necesarios para el fortalecimiento de los programas
de posgrado.
v. Promover el reconocimiento y acreditacién de los programas de posgrado.
vi. Fomentar la colaboracibn académica interinstitucional para el
fortalecimiento permanente de los programas de posgrado.
vii. Promover la difusidon de la oferta de los programas de posgrado en los
ambitos niveles: local, regional, nacional e internacional.
viii. Implementar las disposiciones emanadas de los organismos que rigen los
programas de posgrado a nivel nacional.
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ix. La Secretaria de Investigacion y Posgrado a través de la Direccién de
Posgrado, resuelve las situaciones no previstas en la planeacion de los
programas de posgrado.

En su conjunto, estas disposiciones permiten el ordenamiento de los procesos
académicos y administrativos del posgrado a nivel institucional, en una accién
conjunta entre la administracion central, las unidades académicas y las
coordinaciones particulares de los programas de posgrado.

Ademas, esta estructura organizacional de gobierno da solucion a las controversias
que pudieran surgir al momento de realizar los diversos procedimientos propios del
posgrado; lo anterior sustentado en el Cédigo de Etica, el Reglamento de Estudios
de Tipo Medio Superior y Superior, el Reglamento de Posgrado y los Lineamientos
de los Programas.

Proceso de Gestion y Accion Administrativa

Los Programas de Posgrado surgen por iniciativa de los cuerpos colegiados de las
Unidades Académicas, con la finalidad de responder a la generacion del
conocimiento con impacto social y a las diferentes problematicas de la sociedad
Nayarita a partir del fomento, desarrollo y divulgacion de la investigacion cientifica
y tecnoldgica, y a la formacion de recursos humanos de alta especializacion para
el ejercicio profesional, la investigacion y la practica docente.

Con base en las metas, estrategias y acciones definidas en los planes de mejora,
cada programa plantea sus requerimientos a la direccion de la unidad académica
correspondiente, la cual se encarga de solventarlas con apoyo de las dependencias
universitarias respectivas: Rectoria, Secretaria General, Secretaria de Finanzas y
Administracion, Secretaria de investigacion y Posgrado, Secretaria de Extension y
Vinculacion, Secretaria de Docencia, Secretaria de Servicios Académicos.

En el caso de los programas reconocidos por el PNPC, las acciones de mejora y
los requerimientos identificados, son acompafados en su realizacién de manera
permanente por la Secretaria de Investigacién y Posgrado a través de la Direccion
de Posgrado, a fin de asegurar la permanencia, consolidacion y acreditacion
internacional, teniendo como base el Cédigo de Buenas Practicas y el Marco de
Referencia y para la Evaluacién y Seguimiento de Programas de Posgrado del
CONACYT.
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Gestion Financiera

Para su desarrollo y consolidacion, los Programas Educativos de Posgrado en la
Universidad Auténoma de Nayarit cuentan con las siguientes fuentes de
financiamiento:

Ingresos por colegiaturas. El 100% de los ingresos provenientes de
colegiaturas se destina a las unidades académicas correspondientes
quienes, a su vez, los derivan a las Coordinaciones de Posgrado para
solventar las necesidades operativas y académicas del Programa.

El recurso ingresado se emplea para apoyar actividades como:
participacion de docentes y estudiantes en congresos nacionales e
internacionales, recepcion de profesores invitados, adquisicion de
materiales y equipo para practicas, publicacion de los resultados de
investigacion, organizacion de eventos académicos entre otras, y
complementar el gasto operativo de los programas.

Recursos PFCE. A través del Programa de Fortalecimiento de la Calidad
Educativa, las unidades académicas disponen de recursos econémicos de
apoyo al posgrado, principalmente para la realizacion de estancias
académicas y de investigacion de estudiantes y docentes.

Programas especiales. Los programas educativos reconocidos por el
PNPC, son beneficiados a través del Programa de Productividad
Universitaria y de Impulso al Desarrollo y Conclusién de Proyectos de
Investigacion, generados por el Patronato UAN. Estos recursos son
administrados por la Secretaria de Investigacion y Posgrado, con el
propésito de agilizar su ejercicio y verificar la utilidad de su aplicacién.
Adicionalmente, los profesores pueden solicitar recursos para estancias de
investigacion, estancias posdoctorales, movilidad y asistencia a congresos
con publicacion de ponencias, del fondo anual que para ese propdésito tiene
la institucion derivado también del Patronato UAN. La distribucién del fondo
se decide en un comité colegiado integrado por la Secretaria de Docencia,
Secretaria de Investigacion y Posgrado y la Unidad de Desarrollo
Institucional.

Otros apoyos del Patronato UAN. Derivados del Patronato para Administrar
el Impuesto Especial Destinado a la UAN, los PAP pueden recurrir al apoyo
del Patronato para Administrar el Impuesto Especial Destinado a la
Universidad Autonoma de Nayarit. Este impuesto corresponde al 12% del
monto de lo que los contribuyentes pagan al Ayuntamiento por concepto de
impuestos, y se transfiere directamente de los Ayuntamientos al Patronato.
Dicho recurso se destina unica y exclusivamente a fomentar e incrementar
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el patrimonio de la UAN y al financiamiento de sus actividades, de
extension, vinculacion e investigacion.

vi. Recursos FOMIX. La aplicacién a los Fondos Mixtos es una de las
estrategias fundamentales de los programas de posgrado establecidos,
que consiste en la aportacion de Fondos Mixtos CONACYT y Gobierno del
Estado de Nayarit que aportan el 50% y el otro 50% lo proporciona la UAN;
de esta manera los programas estan soportados financieramente en forma
completa y permiten alcanzar las metas propuestas. Estos recursos apoyan
las becas de manutencién para estudiantes, movilidad de estudiantes y
profesores, asi como equipamiento y difusion de los resultados de las
investigaciones. Hasta la fecha, a través de este mecanismo, se han
obtenido 26 millones de pesos para cinco programas académicos.

vii. Apoyos directos. La administracion central apoya a los Programas
Académicos de Posgrado para la realizacion de acciones especiales como
la remodelacion y habilitacion de aulas, talleres y laboratorios, asi como
para la adquisicion de equipos mayores en los programas de posgrado que
lo requieran.

viii. Otras fuentes de financiamiento. Los programas pueden tener acceso a
fuentes complementarias, como el Programa Institucional de Movilidad
Estudiantil, para el desarrollo de estancias académicas en otra universidad
del pais. Asimismo, participan de las convocatorias de la Asociacion
Universitaria Iberoamericana de Posgrado (AUIP) para la realizacion de
misiones técnicas y desarrollo de estancias académicas de estudiantes y
profesores. Aunado a lo anterior, docentes y estudiantes tienen la
posibilidad de generar recursos a través de la organizacion de talleres,
cursos o diplomados vinculados al posgrado.

Planeacion

El impulso a la calidad en el posgrado esta establecido en cuatro principales
instrumentos de planeacion:

a) El Plan Institucional de Desarrollo Visién 2030, establece como un compromiso
de la Universidad el impulsar el posgrado con el propésito de formar profesionales
altamente especializados que incidan en la calidad educativa y den respuesta a las
problematicas sociales. Con este propdsito se han disefiado las siguientes
estrategias:

i. Promover la creacion de nueva oferta educativa de posgrado sustentada
en criterios de calidad, estudios de pertinencia, areas de oportunidad, y en
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la generacién de capacidades cientificas y tecnoldgicas en campos
emergentes prioritarios.

ii. Incorporar los PAP existentes a procesos de autoevaluacion a partir de
criterios de los organismos nacionales evaluadores y acreditadores, a fin
de promover y consolidar su calidad.

iii. Promover la consolidacion e internacionalizaciéon de los Programas
Académicos de Posgrado de reciente creacion y en desarrollo reconocidos
en el PNPC.

iv. Promover convenios de colaboracion académica con universidades y
centros de investigacion nacionales y extranjeros.

De esta Vision 2030, se deriva del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2022, en
concordancia con las estrategias dictadas a largo plazo.

a. ElPrograma de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE) permite
actualizar la planeacion institucional, asi como evaluar los logros
obtenidos en cada uno de los indicadores de calidad y promueve que los
programas de posgrado sean pertinentes en base a las éareas de
oportunidad y capacidades cientificas y tecnoldgicas; mejora la calidad
de los programas de posgrado a partir de procesos de evaluacion
permanente, y de fortalecer la competitividad académica a través de la
consolidacion e internacionalizacion de los programas.

b. Programa Operativo Anual (POA). Cada programa de posgrado forma
parte de una Unidad Académica, y por ello participa en la elaboracion y
seguimiento del POA; esto permite revisar el avance en las operaciones
y metas establecidas de manera anual, hacer las correcciones de
desviaciones posibles y programar las actividades a futuro en funcion del
presupuesto institucional de la UAN.

c. Plan de Mejora Continua del Posgrado. Los programas de posgrado
guian sus actividades a partir del plan de mejora continua elaborado por
los nucleos académicos de profesores de acuerdo a sus necesidades,
para asegurar la innovacion y el mantenimiento de la calidad de las
diversas acciones que comprende el programa y, una vez revisado
anualmente, pasa a ser parte del POA.
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Dentro de las actividades de la Secretaria de Investigacion y Posgrado, esta
aprobar la factibilidad de los programas de posgrado a partir de las capacidades
instaladas. En el analisis, se revisa la infraestructura disponible como aulas,
laboratorios, cubiculos para profesores, espacios para estudiantes, equipamiento,
biblioteca y acervos en los diferentes soportes técnicos.

De la misma manera, se busca que los Nucleos Académicos (NA) sean
conformados tomando en cuenta la perspectiva de género, los principios de
equidad y no discriminacion y que incluyan el minimo deseable de miembros con el
perfil y la productividad necesaria y pertinente, asegurando la atencion de las
necesidades del programa y de la trayectoria de los estudiantes.

Las estrategias institucionales para fortalecer los NA son las siguientes:

El fortalecimiento de los nucleos académicos de los PAP, mediante el
avance en la consolidacion de los Cuerpos Académicos con registro
Prodep que sustentan los Programas.
La habilitacion de los PTC, a través del Programa de Apoyo para Estudios
de Posgrado y Estancias Académicas y de Investigacidon. Este programa
tiene el propédsito de consolidar una planta docente con calidad reconocida
nacional e internacionalmente, mediante el apoyo para la realizacién de
estudios de doctorado y de estancias académicas de los docentes
universitarios.
El programa de Impulso a la Productividad Académica para promover la
insercion y promocion de los PTC en el SNI.
Participacion de la UAN en la convocatoria de Catedras CONACYT, para
integrar a jovenes investigadores a los posgrados de calidad de la
institucién. En 2017 se logré la incorporacion de una Catedratica al
programa de Maestria en Desarrollo Econémico Local (MDEL), inscrito en
el PNPC, a través de Catedras CONACYT, en 2018 se incorpora otra
Catedra a la Licenciatura en Agricultura, la cual se vincula a los posgrados
del Area de Ciencias Agropecuarias y Pesqueras y Ciencias Sociales y
Humanidades. En 2020, suman 4 Catedras en la UAN.
La vinculacion para el aprovechamiento de las capacidades instaladas en
el Centro Nayarita de Innovacién y Transferencia de Tecnologia A.C.
(CENIT2), centro de investigacion y vinculacion de alto nivel respaldado
por la Universidad Autbnoma de Nayarit que vincula a la capacidad
cientifica y tecnologica instalada en UAN-CENIT2 con la sociedad en un
afan de ofrecer soluciones integrales a problematicas regionales, a la vez
15
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que fortalece las funciones sustantivas de la Universidad: docencia,
investigacion, innovacion, vinculacion y responsabilidad social. Por este
medio se accede a recursos federales para la investigacion basica y
aplicada, ademas de acceder a recursos humanos de alta especializacion
a través del Programa de Catedras CONACYT, mismo que en su edicion
2016 adjudicé tres Catedraticos a este Centro, quienes desde entonces
fortalecen las funciones sustantivas del Posgrado en la UAN.
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5. Procesos de Ingreso y Permanencia en el Posgrado

La institucion es la responsable de la calidad y pertinencia, del disefio y
sustentabilidad de sus programas de posgrado, asi como de las estrategias que
orienten el futuro académico o profesional de sus egresados. En base a este
compromiso, se establecen procedimientos para garantizar los diferentes procesos
de ingreso y permanencia de los estudiantes de posgrado.

Proceso de Admision

La institucidon cuenta con procedimientos rigurosos para la admision y el
seguimiento de la trayectoria académica de los estudiantes, asi como para la
atencion de controversias académicas derivadas de su desempefio con relacion a
las disposiciones académicas de la Institucion.

Lineamientos

1. Lainstitucion difundira informacién precisa del programa que describa los
propésitos y objetivos del programa de posgrado, requisitos de admision,
normas y reglamentos, cursos y requisitos para la obtencién del grado.

2. En la admision de estudiantes al programa de posgrado la institucion
cuenta con procedimientos:
a. Para emitir la convocatoria de admision y esta debera de ser publica,
equitativa, incluyente y transparente.
b. Que garantice la integracién de la cohorte de ingreso; y
c. Que facilite la inclusion de estudiantes de otras instituciones del ambito
nacional o internacional en sus programas de posgrado.

3. Lainstitucion cuenta con la normatividad, procedimientos académicos y
administrativos y 6rganos colegiados para la atencion a las incidencias que
pudieran llegar a presentarse desde la admisidén hasta el egreso de los
estudiantes.

Evaluacion del desempeio

Al iniciar los estudios de posgrado, la coordinacién del programa asigna de manera
consensuada con el Nucleo Basico, Comités Tutoriales a cada estudiante. Estos
Comités son responsables de dar seguimiento al desempefio académico y al
avance del estudiante en su proceso de titulacion, asi como emitir
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recomendaciones al estudiante y a la coordinacién del programa en cuanto a lo
anterior.

Seguimiento de trayectorias de los estudiantes

Los programas de posgrado cuentan con un sistema de seguimiento de la
trayectoria académica de los estudiantes (tutorias o asesorias).

Los estudiantes con una dedicacién de tiempo completo al programa y a las
actividades curriculares afines al mismo y, que cuenten con financiamiento (becas
CONACYT, proyectos, etcétera), deberan concluir los estudios en el tiempo previsto
en el plan de estudios.

La institucion promovera la movilidad de estudiantes y profesores, asi como la
cooperacién entre grupos de investigacion afines de diferentes instituciones
nacionales o extranjeras.

Seguimiento de egresados

Como parte del compromiso institucional de mantener la calidad y pertinencia de
los posgrados, cada uno de los programas cuentan con un sistema que permite dar
seguimiento al desempefio de los egresados, evaluando su desarrollo y su
insercion en actividades laborales afines a su formacién. Para el caso de los
doctorados, un indicador de desempefio a tomar en cuenta es el numero de
egresados que han alcanzado el reconocimiento académico en el Sistema Nacional
de Investigadores (SNI).

Cada programa evalua la satisfaccién de sus egresados a través encuestas, con la
finalidad de conocer el valor aportado por el programa y el reconocimiento de este.
Como referente, se evalua la contribucion de los egresados al conocimiento, asi
como el reconocimiento por los empleadores y la sociedad. Los resultados del
seguimiento de egresados se utilizan como insumo importante en la revision
sistematica del plan de estudio.

Asignacioén de Becas

EI CONACYT otorga becas a los estudiantes inscritos en programas del padrén del
PNPC, las cuales estaran sujetas a la convocatoria correspondiente y Reglamento
de Becas vigente. En todo momento, los becarios del CONACYT deberan observar
el Reglamento de Becas.
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La institucion dispone de normas o procedimientos para asegurar que los
estudiantes con una beca CONACYT de tiempo completo, no laboren en la
institucion o en otras y que se comprometan verdaderamente con su formacion.

Para todos los estudiantes que han contado con una beca del CONACYT es
obligatorio tramitar la carta de liberacion al concluir su formacién; es
responsabilidad de la institucién asegurarse del cumplimiento de este compromiso.
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6. Sistema de Informacion

La Secretaria de Investigacion y Posgrado mantiene actualizado un sistema de
informacion que comprende los siguientes subsistemas:

a.

Sistema de Administracion Documental y Control Escolar (SADCE) de la
UAN, a través del cual se mantienen actualizados la informacién de los
estudiantes, desde sus datos generales, hasta los relacionados con su
trayectoria escolar y egreso.

Sistematizacion de informacién correspondiente a los programas
académicos de posgrado: mantiene actualizada la informacion sobre los
estudiantes respecto a ingreso, tutoria, LGAC a la que pertenece,
direccion de tesis, apoyos econdémicos y trayectoria académica.
Actualizacion continua de los expedientes de los profesores
correspondiente a los proyectos de investigacion, la productividad
académica, distinciones académicas (PRODEP y SNI), movilidad y
estancias posdoctorales realizadas y Cuerpos Académicos.

Programas de apoyo a Cuerpos Académicos mediante Retenciones,
Repatriaciones, Catedras y Estancias Posdoctorales del CONACYT.
Sistema de registro y actualizacion de los planes de estudio en la SEP a
través de estrecha colaboracién con el Departamento de Administraciéon
Escolar de la UAN.

Archivo actualizado con informacion vigente sobre participacion de los
programas en evaluaciones externas realizadas por el PNPC, asi como
los dictdmenes emitidos por estas instancias y el seguimiento para
atender las recomendaciones emitidas.

Digitalizacion de la informacion y evidencias presentadas en las
evaluaciones de los programas ante instancias externas a la
Universidad.

Informacién y evidencias respecto a los indicadores de pertinencia y
calidad de cada programa, lo cual permite tomar decisiones
institucionales sobre el desarrollo del programa como la posibilidad de
creacidén de nueva oferta, o la necesidad de suspension del programa
por falta de indicadores de calidad (bajo indice de eficiencia terminal,
insuficiente capacidad académica, infraestructura inadecuada, entre
otros).
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‘ 7. Seguimiento del Posgrado

La Secretaria de Investigacion y Posgrado (SIP) en coordinacion con los programas
educativos, mantiene el Sistema de Informacion en condiciones de tomar
decisiones amplias y oportunas para cada programa de posgrado, para lo cual
realiza las acciones enlistadas y aplica los instrumentos siguientes:

Accion Temporalidad
Revision de la actualizacidn o redisefo de los planes y programas
de estudio.

Permanente

Registro y/o actualizacion de registro de los programas educativos
ante la SEP. Permanente

Actualizacidn de la informacidn de los programas educativos en la
plataforma del CONACYT. Permanente

Monitoreo de informacidon relacionada con los estudiantes
(estatus, direccion de tesis, tutoria, movilidad, asignacion de permanente
becas nacionales y mixtas), para mantener su actualizacion.

Revisidn de la captura en la plataforma del PNPC de la evaluacion
del estudiante, para verificar la continuacion de la beca nacional gemestral
otorgada.

Revision de los CVU de los docentes de posgrado, para verificar

su actualizacion. Semestral
Revision de la vinculacién de estudiantes en proyectos de
investigacién o en la produccion académica. Semestral
Registro y/o actualizacion de convenios vinculados a los
programas de posgrado. Permanente
Instrumento Aplicacion
Evaluacion del proceso de ingreso. Primer semestre
Evaluacion de la practica docente Semestral
Satisfaccion de los estudiantes respecto a su proceso
. Anual
formativo.

Al término de los

Seguimiento de egresados estudios
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La institucién promueve la vinculacion de los programas de posgrado a través de
convenios con instituciones publicas y privadas con la finalidad de que los
estudiantes puedan integrarse a las actividades de practica.

Con el fin de acompanar en todos los procesos de los programas de posgrado, la
SIP realiza un seguimiento permanente, especialmente atiende los procesos de
evaluacion externa y en los requerimientos y condiciones del PNPC, para lo cual se
siguen los siguientes procesos:

Recoleccion y disposicién adecuada y profusa de las evidencias.

Verificacién de la informacion requerida en las categorias de estructura del
programa, NA, estudiantes, profesores, resultados y vinculacion.

Revisién de la incorporacion de las evaluaciones de los estudiantes becados
y su captura en la plataforma por parte de los Coordinadores de Programa.

Verificacion en la SEP, del registro y actualizaciéon de los programas
académicos, para brindar validez oficial.

Gestion, ante las autoridades superiores, de las cartas institucionales
requeridas para la postulacion.

Acompafnamiento en el registro de las postulaciones en las convocatorias
correspondientes, para lo cual se verifica la informacion contenida en cada
una de las carpetas elaboradas.

Respaldo institucional por parte de los directivos de la SIP al coordinador del
programa educativo en la evaluacion plenaria programada por el PNPC.

Seguimiento a los Programas de Mejora, para asegurarse que los
coordinadores de los programas académicos y los NA cumplan con los
requerimientos y compromisos establecidos en los planes de mejora.
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‘ 9. Plan de Mejora

En la Secretaria de Investigacion y Posgrado, los procesos de autoevaluacion y de
plan de mejora son una constante para garantizar la calidad en los programas de
Posgrado.

El Plan de Mejora de la SIP incluye acciones de seguimiento, preventivas o
correctivas, que se realizan de manera oportuna para mantener o incrementar los
estandares de calidad en el quehacer cientifico y de formaciéon de recursos
humanos de posgrado.

Como preambulo a la evaluacion externa de los Programas de Posgrado, se ha
establecido un mecanismo de Seguimiento del Plan de Mejora de los PAP para
verificar que las acciones incluidas en su Plan, las recomendaciones de los
evaluadores de PNPC y las Politicas Institucionales se realicen en tiempo y forma,
y que genere evidencia del alcance de las metas o de la identificacién de las causas
por las cuales ciertos estandares no fueron logrados.

La ruta del Plan de Mejora para la Calidad del Posgrado es la siguiente:
Direcciones Acciones para garantizar la Calidad

Titular de la

SIP
Disefio curricular de Programas Académicos de

Posgrado
de Posgrado
Seguimiento y evaluacion de los Programas

Segwmlento a estudlantes de Programas

de Fortalecimiento de Indicadores del Profesorado
Fortalecimiento a

la Investigacion
Gestion de Proyectos
Vinculacién y Divulgacion del quehacer cientifico

©
o
=

©
[Y)
=
(=g
(0]
Q.
(0]
o
2
o
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Con la periodicidad que demande cada accion se verifica su avance y cumplimiento.
La recopilaciéon de informacién es un previo obligatorio a la verificacion del
cumplimiento de las acciones definidas en el Plan de Mejora, o que puede
garantizar la calidad al identificar incumplimientos en las metas programadas por
cada programa de posgrado, asi como la toma de decisiones por parte de las
instancias adecuadas para reorientar las acciones. Esto implica un proceso
continuo y ascendente en los estandares de calidad y pertinencia, lo que prepara
al Posgrado de la UAN para estar en condiciones de someterse a la evaluacion
externa.
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La transparencia y rendicion de cuentas es una obligacién ética y legal de la
Universidad, para lo cual en lo que corresponde a las funciones de la Secretaria de
Investigacion y Posgrado, se establecieron una serie de instancias que vigilan y
controlan las operaciones del manejo de los recursos financieros obtenidos a través
de los proyectos de investigacion, consultorias, y acceso a recursos federales para
el Posgrado. Para ello, se siguen los siguientes procesos.

Obtencion de recursos. La UAN recibe apoyo financiero del CONACYT a
través de las convocatorias especificas para la realizacién de proyectos de
investigacion; asi como de las convocatorias de Fondos Mixtos CONACYT
— Gobierno del estado de Nayarit; recursos que inciden directamente en
apoyo a proyectos de investigacién el fortalecimiento del posgrado.

Administracion y control de los recursos. La UAN somete los proyectos a
las convocatorias correspondientes y una vez aprobados, se signan los
convenios especificos entre ambas instituciones, donde quedan asentados
los compromisos institucionales, los productos entregables, las etapas de
desarrollo y la vigencia del proyecto. Asimismo, se gestiona la apertura de
una cuenta bancaria especifica y exclusiva para cada proyecto y Posgrado.

Responsabilidad. Cada proyecto tiene asignado al Rector de la UAN como
Responsable Legal, un Responsable Técnico y un Responsable
Administrativo, el cual depende de la Secretaria de Finanzas vy
Administracion. Ademas, desde la Secretaria de Investigacion y Posgrado
se lleva a cabo la gestion y seguimiento de proyectos de investigacion, de
fortalecimiento al Posgrado y de vinculacion.

Ministracion y suministros de recursos. Se efectua a partir de solicitudes
por escrito del responsable técnico, de acuerdo con los rubros sefialados
en el desglose financiero del proyecto. En caso de ser requerido, la
aplicacién del recurso se somete, ademas, a una auditoria externa que
verifique y certifique los procesos realizados.

Garantia de transparencia. Para garantizar la transparencia, el
Responsable Técnico presenta los informes técnicos y financieros parciales
y finales, a las dependencias universitarias correspondientes y al
CONACYT, también se publican en la pagina Web de la UAN tanto los
informes anteriores, como los requeridos por la Unidad de Enlace para la
Transparencia y Acceso a la Informacion de la UAN.

Estos procesos se siguen en concordancia con las normas establecidas por el
Comité de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica de la Universidad
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Auténoma de Nayarit, de acuerdo la Ley General de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica de la Federacion.
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