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Presentacion

El Plan de Desarrollo Institucional Visién 2030 de la Universidad de Autdnoma de Nayarit traza los lineamientos que
marcaran el futuro desarrollo de nuestra institucién. El Plan compendia un trabajo realizado por multiples actores
de diferentes instancias académicas y administrativas de nuestra comunidad universitaria; es un esfuerzo derivado
de diversas actividades que fue analizado, discutido, debatido y dictaminado por la Comisién Especial para la Con-
formacion del Plan de Desarrollo Institucional y finalmente aprobado por la maxima autoridad colegiada de nuestra
Universidad: el Consejo General Universitario.

A la luz de técnicas y métodos de planeacién estratégica, el documento recoge y sistematiza las politicas institucio-
nales, asi como los objetivos y las estrategias que de ellas se desprenden. En el proceso de su elaboracién, se pre-
servaron valores fundamentales de la convivencia entre universitarias y universitarios y se privilegié la participacién
propositiva, el respeto y la tolerancia. El Plan recoge la percepcion, opinidn, razonamientos y vision de docentes
- investigadores, estudiantes y trabajadores, asi como las propuestas de la sociedad nayarita mediante diversos me-
canismos de consulta. El Plan expresa sintéticamente la aspiracion de una comunidad universitaria que partiendo de
una revision critica de la forma en la que hemos conducido nuestras actividades y recogiendo lo mejor de su pasado,
postula las grandes tareas para consolidar nuestro liderazgo estatal y atisbar los retos que plantean las tendencias de
nuestro tiempo.

Nuestro plan nos prepara para lograr el suefio de convertir nuestra maxima casa de estudios en la institucion de cali-
dad que responda a las exigencias de la sociedad nayarita y al imperativo de construir un mejor futuro para nuestras
hijas e hijos. Cada objetivo, estrategia e indicador medird nuestros avances cuantitativos y cualitativos; asi como
nuestra determinacion de elevar la calidad en la formacién de estudiantes del nivel medio superior, superior y de
posgrado, ademads de la formacién de profesionales técnicos asociados; tanto de forma presencial como a través de
modalidades innovadoras.

La Universidad Autonoma de Nayarit inicia una nueva etapa de su vida institucional consciente de su papel en la
sociedad nayarita y su responsabilidad frente al proceso de globalizacién y los retos que plantea la sociedad de la
informacion y el conocimiento. Vamos a preservar el legado de nuestra vida auténoma con responsabilidad social y
continuaremos transformandonos para seguir ofreciendo alternativas de solucién a los problemas estatales, nacio-
nales e internacionales.

C P. Juan Lépez Salazar
Rector
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Analisis Contextual e Institucional

COMPROMISO SOCIAL

Para la Universidad Autdnoma de Nayarit, institucion
educativa de vanguardia en el sector educativo nayari-
ta y principal oferente de los servicios educativos en los
niveles de bachillerato, profesional y posgrado, es vital
conocer el contexto en el que se desenvuelve, dado que
su funcién prioritaria es la formacién de los profesionis-
tas que en el futuro inmediato, mediato o de largo pla-
zo contribuirdn positivamente con sus conocimientos y
cualificacién a modificar las condiciones y circunstancias
que prevalecen en el momento actual; seran, sin duda,
hombres y mujeres libres, conscientes de su realidad,
de su entorno y capaces de asumir el cambio como una
constante de nuestro tiempo, el cambio que signifique
mejoramiento de la calidad de vida.

La sociedad contemporanea se enfrenta, en dmbitos
diferentes pero estrechamente relacionados, a grandes
retos. Cuestiones como el crecimiento acelerado de la
pobreza, el deterioro ecoldgico, el incremento de la vio-
lencia social, la inequidad social y de género, la insufi-
ciencia presupuestal para atender la demanda de educa-
cién publica superior, asi como la necesidad de resolver
los problemas locales y regionales con una perspectiva
local — global, ponen de relieve la discusion del papel
que le toca jugar a las Instituciones de Educacién Supe-
rior (IES), asumiendo que la educaciéon media superior y
superior son un bien publico y su disfrute es un derecho
irrenunciable.

Ante esta perspectiva es impostergable comprometerse
con las propuestas que atiendan de manera integral la
problematica de la sociedad, por lo que resulta funda-
mental ubicarse en el plano de la innovacién y competiti-
vidad, revisar con detenimiento y reformular los procesos
implicitos en el desarrollo de las funciones sustantivas y
adjetiva de la universidad publica, tomando como base
criterios que, a la vez que denoten sencillez, incorporen
una vision de largo alcance, dejando de lado la inmedia-

tez para asumir un horizonte mas lejano en la accion.

Esrelevante reconocer que las condiciones a escala nacio-
nal no son las mejores, situacién que repercute e incluso,
condiciona en muchas ocasiones los marcos de accion en
el nivel estatal, lo que obliga a disefiar de estrategias que
establezcan los lineamientos de eficiencia y eficacia ne-
cesarios en el accionar universitario. El Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012, reconoce el crecimiento del gasto
en materia de educacion al pasar del 6.4% del PIB en el
afio 2000, al 7.1% en el 2006 (Presidencia de la Republi-
ca, 2007). Sin embargo, de éste, solamente el 4.2% co-
rresponde a recursos federales, monto que dista mucho
de la recomendacién internacional que es del 8% del PIB.

Las dificultades presupuestales se manifiestan en una co-
bertura de apenas 25.2% de la poblacidén en edades de
19 a 23 afios (SEP, 2007); es decir, que en el pais la matri-
cula en educacion superior alcanza solamente a uno de
cada cuatro jévenes de este grupo de edades. La tenden-
cia se agrava en la medida que se incrementa la deman-
da de servicios educativos en este segmento poblacional.
En Nayarit, anualmente crece la cantidad de estudiantes
egresados de instituciones de nivel medio superior que
no logran acceder al nivel superior, particularmente en
la Universidad Auténoma de Nayarit (UAN), no obstante
gue se ha incrementado el nimero de espacios reales y
se abren espacios adicionales optimizando los existentes.

A pesar de estas adversidades, es claro que la educacién,
ciencia y tecnologia son la base para alcanzar los niveles
de desarrollo a los que la sociedad aspira. La planeacién
y mejora continua se convierten en el mecanismo idéneo
para aprovechar al maximo los recursos y oportunida-
des existentes en las instituciones de educacion superior
para cumplir con la responsabilidad social que les ha sido
conferida. La UAN asume estos conceptos como premi-
sas insertas en los principios que han normado su exis-
tencia y que han hecho posible que los jovenes nayaritas
encuentren una verdadera opcién de educacién superior
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y participen activamente en el desarrollo econémico y
social de Nayarit.

SOCIEDAD Y UNIVERSIDAD: DE CARA AL SIGLO XXI

La primera década del siglo XXI muestra cambios vertigi-
nosos en las estructuras sociales. Las relaciones de todo
tipo entre paises y personas se han visto modificadas y el
conocimiento se eleva como el principal activo en cual-
quier parte del mundo, tanto a nivel de organizaciones
como a nivel de sociedades en su conjunto. La produc-
tividad y competitividad se encuentran fincadas en el
conocimiento. El desarrollo de la electrénica y las tecno-
logias de informacién y comunicacién han revolucionado
las formas de produccion y de intercambio econdmico y
social.

En este contexto, las instituciones relacionadas con la
educacion superior se han preocupado por generar las
mejores condiciones para que la poblacion acceda a
servicios de calidad, pertinencia y equidad. Al respecto,
como ejemplo puede observarse el contenido de la de-
claratoria emanada de la Conferencia Mundial de Edu-
cacion Superior 2009, celebrada en la ciudad de Paris
durante el mes de julio de ese afio, y que se denominé
“Las Nuevas Dinamicas de la Educacién Superior y de la
Investigacidn para el Cambio Social y el Desarrollo”, de-
nominacién que, por si misma, manifiesta la necesidad
de realizar cambios sustanciales a los procesos educati-
vos. En esta declaratoria se considera a la educacion su-
perior como bien publico, imperativo y estratégico, con-
templando que “la educacidn superior y la investigacion,
contribuyen a la erradicacion de la pobreza, al desarrollo
sustentable y al progreso en el alcance de las metas con-
sensuadas en el ambito internacional” (UNESCO, 2009, p.
1). En el afio 2010, la Cumbre Mundial de Educacidon Su-
perior celebrada durante el mes de noviembre préximo
pasado, la tematica abordada se desarrollé en torno a las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) y su
utilizacion como medio para alcanzar mayores cobertu-
ras y profundidades en la educacion superior.

Estos son, entre otros, los retos de la Universidad en un
contexto cambiante y turbulento donde la dindmica aca-

démica debe acompanfarse con las necesidades que el
entorno establece y fungir como verdadero factor de de-
sarrollo. Nuestra Universidad ha sido el mas importante
bastién en la formacién de profesionistas en el ambito
estatal; los cuales, al incorporarse al sector productivo,
tienen significancia en las transformaciones positivas de
la entidad. Igualmente ha sido, y seguramente seguira
siendo, la institucién que mayormente contribuye al de-
sarrollo cientifico y tecnoldgico en beneficio de la pro-
ductividad y competitividad de la entidad.

EL CONTEXTO ESTATAL: ECONOMIA Y SOCIEDAD.

El estado de Nayarit tiene una extension de 27,815 km2
lo que representa el 1.4% de la superficie territorial del
pais y cuenta, ademas, con el 2.59% de los litorales na-
cionales (INEGI, 2005). Se localiza en la regién Centro
Occidente junto con los estados de Aguascalientes, Coli-
ma, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Querétaro, San Luis
Potosi y Zacatecas. Se integra por 20 municipios, confor-
mados en cinco regiones estratégicas internas: Region
Norte, Centro, Costa Sur, Sur y Sierra. Segun el Censo de
Poblacidn y Vivienda 2010, Nayarit cuenta con 1,084,957
habitantes, que representan el 0.96% del total de la po-
blacién nacional (INEGI, 2010).

La estructura econémica del estado acusa una marcada
terciarizacién con presencia importante del sector prima-
rio, principalmente en las regiones norte, sur, costa sury
sierra. Las regiones centro y costa sur son las mas dinami-
cas en actividades del sector terciario de la economia. La
primera por la existencia de la capital del estado vy, la se-
gunda por el crecimiento que ha mostrado el turismo en
los ultimos afios. En el afio 2006 las actividades que mas
aportaron al PIB estatal fueron los servicios comunales y
personales, el comercio, restaurantes y hoteles, la cons-
truccion y los servicios financieros, seguros, actividades
inmobiliarias y de alquiler que, en suma, registraron el
73.3%, siendo la mas relevante los servicios comunales
y personales que aportaron el 31.1 % del total. La apor-
tacién estatal al PIB nacional es del 0.56% (INEGI, 2006).

La evolucién del PIB estatal durante el periodo compren-
dido entre los afios 2001 y 2008 muestra un crecimiento
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promedio anual del 4.2% (IMCO, 2010). La competitivi-
dad del estado ha disminuido en los ultimos afos, pues,
de acuerdo con el indice de competitividad estimado
para 2010 por el Instituto Mexicano de la Competitividad
A.C. (IMCO), Nayarit ocupa el lugar nimero 23 a nivel
nacional, mientras que en el afio 2001 ocupaba el lugar
namero 18 (IMCO, 2010). Este hecho ubica la competi-
tividad del estado, un 9% por debajo de la calificacién
promedio nacional; sin embargo, de los diez factores eva-
luados, Nayarit se encuentra por encima del promedio
nacional en los siguientes rubros: sistema de derecho,
medio ambiente, sociedad preparada y sistema politico.
Por el contrario, se encuentra por debajo del promedio
nacional en: Economia estable, mercado de factores, sec-
tores precursores, gobierno eficiente, relaciones interna-
cionales y sectores econémicos, (IMCO, 2010).

En la poblacidon que representa buena parte del univer-
so de atencién para el bachillerato y el nivel superior, de
acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Em-
pleo (ENOE, 2010) de INEGI, en Nayarit la poblacion de
jovenes de 15 a 29 afios seria de 257 mil 400; segmento
gue tendria un decrecimiento demografico sostenido en-
tre 2005 y 2009. Segun proyecciones del Consejo Nacio-
nal de Poblacion (CONAPOQO) se estimé que el volumen de
la poblacidn joven disminuiria a 256 mil 100 en 2010 y
seguiria decreciendo. En términos relativos, la poblacion
joven representaria 26.5% en 2009 y se estimé que su
participacidon porcentual se reduciria a 26.3% en 2010
y a 25.1% en 2015. En Nayarit, de cada 100 hombres y
mujeres de 15 a 29 afios, 36 asisten a la escuela segun la
encuesta sefalada al primer Trimestre de 2010. La pre-
sencia de la poblacidn masculina es ligeramente menor
respecto a la femenina, ya que 36 de cada 100 hombres
asisten a algun centro de ensefianza escolar por 37 de
cada 100 mujeres. La tasa de analfabetismo de la pobla-
cion joven es de uno por ciento. La diferencia por sexo es,
0.8% en mujeres y 1.2% para los hombres.

La encuesta también revelé que, en el primer trimestre
de 2010, entre los 91 mil 100 jévenes que asistian a la
escuela poco menos de 31 mil, casi el 34% ademas de
estudiar, trabajaban. En el extremo opuesto se encontra-

ban 44 mil 800 que no acudian a ningln centro escolar y
tampoco mantenian alguna relaciéon laboral al momento
de la entrevista. Aln mas, de cada 100 jévenes, uno no
ha logrado incorporarse o permanecer en el sistema edu-
cativo, tres tienen entre uno y cinco grados aprobados de
primaria, ocho concluyeron la primaria, 43 cuentan con
algun grado aprobado en secundaria o estudios equiva-
lentes, 29 tienen al menos un grado en estudios medios
superiores y 16 aprobaron alglin grado de estudios su-
periores.

Durante el primer trimestre de 2010, la poblacién econé-
micamente activa (PEA) de Nayarit entre los 15y 29 afios,
fue de 146,000 personas, estos jovenes representaban el
32.7% de la fuerza de trabajo total. De los casi 150,000
jovenes econdémicamente activos, 135,900 se encon-
traban ocupados. En Nayarit, se encontré que segun el
lugar donde los jovenes desempeiian sus actividades, el
54.3% lo hacian en establecimientos o instalaciones con-
troladas por la unidad econémica en la que trabajaban,
el 15.6% en domicilios particulares y el 18.1% realizaban
actividades agropecuarias. Cabe resaltar que del total de
la poblacién ocupada, que trabajaba en puestos fijos o
semifijos cerca de una tercera parte (30.1%) tenian entre
15y 29 afios de edad. De los jévenes ocupados, el 62.2%,
laboraba en el sector terciario (servicios y comercio), el
17.8% en el secundario y el 19.4% en el primario; 0.6%
no especificé en qué sector trabajaba. Por su posicion en
la ocupacidn, la mayor parte de los jovenes (76.1%) eran
personas subordinadas y remuneradas (76,600), por su
parte, los trabajadores no remunerados representaban
el 9.4% (9,400); los trabajadores por cuenta propia, eran
el 11.9% (12,000); y los empleadores el 2.6% (menos de
tres mil jovenes).

Segun la jornada de trabajo, 13,300 jévenes trabajan me-
nos de 15 horas semanales; en el extremo contrario se
ubican 29,900 que laboran mds de 48 horas semanales y
quienes lo hacen de 35 a 48 horas constituyen el 41.4%.

Ante esta situacion, la relacién de la UAN con su contexto
debe ser mas estrecha y profunda. En este sentido es fun-
damental mejorar los mecanismos de vinculacién y atender
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las demandas crecientes en materia de formacion de recur-
sos humanos e investigacion. La problematica planteada se
convierte en un referente prioritario en el disefio e instru-
mentacidn de las estrategias para el desarrollo universitario.
Reconocer la situacién actual como punto de partida en los

procesos de mejora institucional permite fijar con claridad
los objetivos que deberan alcanzarse para cumplir con el
cometido que la sociedad nayarita le ha otorgado a nuestra
casa de estudios.
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Responsabilidades Institucionales

Las responsabilidades institucionales de la Universidad,
definidas en su Ley Organica, consisten en impartir edu-
cacién media superior y superior; fomentar, organizar
y realizar investigacion cientifica; propiciar la difusién y
aplicacién de los conocimientos cientificos y técnicos a la
solucion de los problemas estatales, regionales y nacio-
nales; y coadyuvar en la conservacién, desarrollo, crea-
cion y difusidn de la cultura, extendiendo sus beneficios
a toda la sociedad. De igual manera se establece que Ia
docencia, la investigacion y la extension de la cultura son
las funciones sustantivas de la universidad, en tanto que,
las funciones adjetivas son aquéllas relacionadas con las
labores manuales, administrativas y de apoyo a la aca-
demia.

De acuerdo con este planteamiento, el quehacer univer-
sitario se orienta, preferentemente, al desarrollo de sus
funciones sustantivas, sefialando que su nucleo de aten-
cion lo constituyen los estudiantes, a quienes se busca
formar integralmente.

EDUCACION MEDIA SUPERIOR
Oportunidades de aprendizaje con calidad

En el nivel medio superior histéricamente tenemos pre-
sencia y cobertura en las diferentes regiones, estable-
ciendo y manteniendo planteles en localidades estra-
tégicas, practicamente en toda la geografia estatal. Las
unidades académicas preparatorias se localizan en la ciu-
dad de Tepic, pero también en las ciudades de Acapone-
ta, Tecuala, Tuxpan, Ruiz, Santiago Ixcuintla, Villa Hidalgo,
San Blas, Compostela, Ahuacatlan, Ixtlan del Rio, Valle de
Banderas y Puente de Camotlan. El nivel medio superior
atiende a un total de 11,305 estudiantes de los cuales
11,066 corresponden a las 15 unidades académicas pre-
paratorias y 239 al nivel técnico de la Escuela de Musica.
Estos alumnos son atendidos por 606 profesores, de los
cuales 337 son profesores de tiempo completo. El 67%
de los profesores de nivel medio superior han cursado el
diplomado en competencias docentes del PROFORDEMS.

Uno de los retos fundamentales en este nivel universita-
rio es elevar la eficiencia terminal que se encuentra en el
45.64% ubicandose debajo de la media nacional estima-
da en 55% y similar a la de los programas de profesional
técnico, en los que el indicador se ubica entre el 40% y
45%.

El nivel medio superior no sélo es importante por la can-
tidad de estudiantes que atiende respecto a otras op-
ciones educativas, sino porque provee a los estudiantes
de aprendizajes que les permiten desarrollar una mejor
calidad de vida. El bachillerato universitario se ha venido
transformando; su objetivo es proporcionar a los estu-
diantes una sélida cultura general, fomentar valores y
prepararlos para su acceso al nivel superior; de igual ma-
nera, dotarlos de competencias laborales que faciliten
su incorporacion al mercado de trabajo y complementar
su formacion con actividades deportivas, recreativas, so-
ciales y artisticas en un esfuerzo de integralidad que se
orienta a satisfacer las expectativas del nucleo familiar y
la sociedad.

FORMACION Y DOCENCIA
Calidad educativa: prioridad institucional

En el nivel superior se atiende a un total de 12,760 es-
tudiantes de licenciatura y posgrado, con una cobertura
geografica que incluye al campus “Ciudad de la Cultura”
en la ciudad capital y se extiende a las unidades aca-
démicas del norte, localizadas en Acaponeta, y del sur,
localizadas en Ixtlan del Rio y Ahuacatlan; al igual que
la extensidn de la Unidad Académica de Turismo que se
encuentra en Valle de Banderas, en la costa sur nayarita;
donde se construye un nuevo campus que fortalecera la
cobertura y, con ello, la oportunidad para que un mayor
numero de jévenes tenga acceso a la educacidn superior
pertinente y de calidad.

La oferta educativa en el nivel de licenciatura se confor-
ma por 26 programas evaluables en las dreas que estruc-
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turan nuestra universidad. En el caso de posgrado, se
ofrecen 16 programas de especialidad, 8 de maestria y
2 de doctorado.

La reforma universitaria y el esfuerzo de los universi-
tarios rindieron frutos que se reflejaran en nuestros
indicadores de capacidad y competitividad académica
y se desdoblan en el reconocimiento de calidad con-
ferido a los programas académicos que ofrece la UAN.
A la fecha, en el nivel de licenciatura, el 23.08% de los
programas cuentan con acreditacion de alta calidad
otorgada por los 6rganos reconocidos por el Consejo
para la Acreditacién de la Educacién Superior A.C. (CO-
PAES), y un 34.62% cuentan con el reconocimiento de
calidad expedido por los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES). En
el nivel de posgrado, dos programas de maestria y uno
de doctorado se encuentran inscritos en el Padrén Na-
cional de Posgrados de Calidad del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACYT). En términos ge-
nerales cerca del 60% de la matricula universitaria del
nivel superior se encuentra en programas reconocidos
como de calidad. El reto inmediato es incrementar el
numero y porcentaje de programas educativos con re-
conocimiento de calidad.

Paralelamente al progreso de los programas educativos,
se ha trabajado fuertemente en el mejoramiento de la
calidad de sus profesores, creando las condiciones nece-
sarias para que alcancen metas de superacion que res-
pondan a las expectativas de los estudiantes, de la ins-
titucion y de la sociedad en general. Los profesores son
el elemento esencial en la facilitacion del aprendizaje de
los estudiantes, por ello, se convierten en prioridad insti-
tucional. En estos ultimos afos, el trabajo de formacion
de profesores se intensificd y nos permite afirmar que
de contar con 432 profesores de tiempo completo PTC,
ahora tenemos 683; de ellos 212 PTC contaban con pos-
grado, o sea el 49%; en 2010 lo incrementamos a 507
profesores, es decir el 74.23%. De igual forma sélo tenia-
mos 20 profesores de tiempo completo con doctorado,
menos del 5%; hoy tenemos 100 profesores con docto-
rado, que representan cerca del 15%. Por otra parte, en

el 2001 solamente 32 profesores, el 7%, contaban con
perfil PROMEP, en 2010 llegamos a 209 profesores, poco
mas del 30%. Esta informacidn expresa las variaciones
porcentuales respecto del total de PTC para los afios de
inicio y terminacion de los célculos.

En apretada sintesis vale la pena valorar los cambios res-
pecto al 2001. Ahora el 60% de la matricula es reconoci-
da como de calidad cuando antes ningln programa tenia
ese reconocimiento. Hoy tenemos 3 programas inscritos
en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad, la planta
de PTC se incrementé en 251 profesores. Por otra parte,
49 de cada 100 profesores contaban con posgrado, ahora
74 de cada 100 lo ostentan. Sélo 20 profesores tenian
doctorado ahora lo tienen 100. Unicamente 32 profeso-
res tenian perfil PROMEP, hoy lo tienen 209. En su justa
dimensidén, estos cambios impactan favorablemente la
calidad y competitividad de nuestra institucién.

En un entorno de globalizacién, las Instituciones de Edu-
cacion Superior deben orientar sus acciones a formar
profesionales capaces de competir en ese contexto, por
ello, la UAN promueve la internacionalizacién y movili-
dad, tanto de sus alumnos como de sus profesores, y a
nivel nacional participa en programas que hacen posi-
ble que los estudiantes complementen su formacion en
otras universidades del pais. Sin duda, estas experiencias
contribuyen a que los estudiantes amplien su horizonte
cultural y de conocimientos.

INVESTIGACION
Generacion y aplicacion del conocimiento: plataforma
del desarrollo.

Los esfuerzos que la Universidad realiza para el cumpli-
miento de esta funcidn sustantiva han sido relevantes.
En la formacién de investigadores somos la institucion
de educacién superior, en Nayarit, que mayor nimero de
doctores posee como parte de su planta académica. Ya
en octubre de 2010 laboraban un total de 100 doctores
en las diferentes areas del conocimiento y disciplinas, de
los cuales, 36 formaban parte del Sistema Nacional de In-
vestigadores (SNI). El nimero de investigadores recono-
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cidos a nivel nacional se ha incrementado notoriamente.
De 2001 a noviembre de 2010, la UAN pasé de contar con
2 investigadores pertenecientes al SNI a un total de 36.

Por otra parte, existen 59 Cuerpos Académicos recono-
cidos por el Programa de Mejoramiento del Profesora-
do (PROMEP) y 88 Lineas de Generacidn y Aplicacién del
Conocimiento, lo que ha posibilitado que se incremente
el nimero de proyectos de investigacion realizados en la
institucidon. Al mes de noviembre de 2010, se encontra-
ban vigentes un total de 224 proyectos de investigacion
gue responden a las demandas de generacién y aplica-
cion del conocimiento, provenientes del entorno. Aun
cuando los resultados son relevantes, se requiere redo-
blar esfuerzos para incrementar el nimero de investiga-
dores reconocidos a nivel nacional, asi como gestionar
mayores recursos para financiar proyectos de investiga-
cién vinculados al desarrollo tecnoldgico y productivo de
la entidad.

EXTENSION Y VINCULACION
Sociedad y universidad: un binomio indisoluble

El desarrollo es un proceso complejo que en un contexto
de competitividad requiere de las instituciones que ge-
neran el conocimiento; por ello, la presencia de la Uni-
versidad es mas significativa. Es relevante reconocer el
valor que reviste la socializacidon del conocimiento como
base para alcanzar mejores estadios de desarrollo. En
este sentido es importante sefalar que nuestra institu-
cion requiere afinar las férmulas que inciden en el pacto
social, para que su presencia e influencia académica se
traduzca en mejoras productivas y competitivas; por ello,
esta administracion reconoce al Consejo Social como 6r-
gano consultivo de vinculacidn, comunicacién e integra-
cién con los diversos sectores de la sociedad.

Las practicas profesionales y el servicio social contintdan
siendo la piedra angular en la relacion con el sector pro-
ductivo y con los sectores sociales en general; aun mas,
el servicio social es una oportunidad invaluable para pro-
yectar a la universidad hacia las regiones o localidades
con mas altos indices de marginacion, identificando pro-
blemas especificos que pueden ser atendidos median-

te la extensién de los servicios. En la cultura, la UAN es
gestora y promotora, asi lo demuestra su participacion
en eventos de talla internacional como el festival cultu-
ral “Amado Nervo” y otras expresiones donde los estu-
diantes y profesores ponen de manifiesto sus capacida-
des interpretativas, creativas y de sensibilidad artistica,
involucrandose y poniendo su esfuerzo al servicio de la
sociedad. La experiencia internacional indica que la ruta
del desarrollo se encuentra en el vinculo que pueda ser
construido entre la universidad y su contexto, asi la UAN
asume el compromiso histdrico que le corresponde.

GESTION Y GOBIERNO
Rendicion de cuentas y transparencia: responsabilidad
social.

Las instituciones de educacidon superior (IES) tienen
su razén de ser en el compromiso que les establece
la sociedad, ello implica su creacién, conservacion y
desarrollo en beneficio de ésta. Por esa razon, la re-
ciprocidad se manifiesta en la formaciéon de profesio-
nales que coadyuven en la solucién a la problematica
general, pero también se asume el compromiso inelu-
dible de la rendicidon de cuentas sobre los recursos que
la sociedad aporta para tal efecto. En este proceso, la
UAN ha hecho cotidiana la accién de informar a la re-
presentacién popular y a la sociedad en general, sobre
los recursos que le han sido canalizados, obligacion cum-
plida plenamente en cada ejercicio fiscal. La utilizacion
de los recursos se ha hecho con transparencia en todas
las actividades universitarias, predominando la decision
colectiva sobre la unipersonal. Se trata, esencialmente,
de transitar hacia una relacidn institucional y republicana
entre el Estado, la sociedad y la Universidad.

En el ambito interno, es importante que los mecanismos
y las relaciones entre el modelo educativo y el disefio ins-
titucional en sus dimensiones de gobierno y administra-
cion se correspondan, de manera que se abra paso una
vida institucional enriquecida por decisiones que surjan
del seno de los principales érganos de gobierno, tanto en
el ambito central como en cada una de las dependencias
académicas o administrativas que conforman las dreas y
unidades académicas.
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La vida colegiada, el debate de las ideas, una vision criti- tra comunidad universitaria. Asi haremos valer cada dia
ca y propositiva y la tolerancia deben ser los rasgos dis- nuestro lema: “Por lo Nuestro a lo Universal”.
tintivos de los érganos colegiados y de gobierno de nues-
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. 7

Misidn y Visidn

MISION

La Universidad Auténoma de Nayarit es la institucion publica y auténoma que atiende las
necesidades de educacién media superior y superior desde una perspectiva critica, propo-
sitiva y plural, con compromiso social; generadora del conocimiento, asesora y consultora
en investigacion cientifica y tecnolégica de organismos publicos, sociales y privados; y par-
ticipa en el desarrollo integral y sustentable de Nayarit a través de su vinculacién y de la ex-
tensidn de sus servicios, reconociéndose en la riqueza de su diversidad cultural y honrando
los principios de colaboracidn, equidad, tolerancia, solidaridad y convivencia democratica.

VISION 2030

Somos la Institucidn Educativa, Publica y Auténoma con reconocimiento nacional e inter-
nacional a la mejora continua de su calidad. Lider en la generacién y aplicacién del cono-
cimiento y en la formacion de estudiantes con compromiso social que sean capaces de
transformar su entorno y elevar la calidad de vida de sus familias y la sociedad.
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Politicas Institucionales

. Consolidar el Modelo Universitario;

o Mantener la pertinencia y elevar la calidad de los programas educativos dando
continuidad a su evaluacién externa;

. Fomentar la cultura de la innovacién y la calidad en todos los procesos académicos
y administrativos;

. Promover la integracién, complementariedad e interaccién entre la educacidon me-
dia superior y superior;

. Promover el compromiso social, la vinculacién y la extensién de los servicios a la
comunidad;
. Promover la articulacion con los ambitos regional, nacional e internacional de las

funciones sustantivas y adjetivas;

. Optimizar el uso de recursos y fomentar la sostenibilidad, equilibrio, ajuste, eficien-
cia y sobriedad financiera de la institucion;

. Asumir el proceso de planeacién como compromiso institucional, y
o Promover la equidad, la conciencia ecoldgica y los valores fundamentales del ser

humano: equidad, justicia, respeto, honestidad, lealtad, disciplina, calidad, respon-
sabilidad, libertad, solidaridad, colaboracidn, tolerancia y democracia.
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Lineas Estratégicas

La Universidad Autdnoma de Nayarit identifica su actuar
en dos ambitos fundamentales, desde los cuales crista-
liza las tareas derivadas de su misidn y visién. De esta
manera, encontramos que en ella se desarrollan como
funciones sustantivas: la docencia, la investigacién y la
extensién y vinculacién. Como funcién adjetiva encon-
tramos la gestiéon y gobierno. En congruencia con esta
perspectiva, se cristalizan las funciones sustantivas y ad-
jetivas, en lineas estratégicas, para garantizar su operati-
vidad y evaluacién. Estas lineas establecen la manera en
que politicas, objetivos, estrategias, indicadores y metas
deberdn entretejerse verticalmente para permitirnos al-
canzar nuestra vision.

Formacion y Docencia.

Nuestra universidad genera, reproduce e innova formas
de transmisién, aprehensidn y aplicacion del conocimien-
to a través de la implementacion de mejores técnicas pe-
dagdgicas y la mediacion de las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion. La docencia es elemento
fundamental de este proceso que se integra al modelo
educativo institucional ubicando en el centro de su que-
hacer al aprendizaje como proceso sustancial y rector de
la actividad de los sujetos universitarios. Sus cualidades
son la calidad, flexibilidad, movilidad, colaboracién y tra-
bajo colegiado.

Investigacion y Posgrado

La investigacion es el eje articulador en la generacién y
aplicacion del conocimiento, el ejercicio de la docencia
y la extensidon y vinculacion. Su practica se plasma como
una espiral dialéctica que amplia y orienta el horizonte
del desarrollo de la Institucién. En la UAN, el desarrollo
del soporte cientifico y tecnolégico se concreta en pro-
ductos de alto valor agregado y en la consolidacion de
profesionales de alta calidad que fungen como masa
critica en la busqueda de soluciones sustentables a los
problemas de nuestra entidad, asi como al desarrollo de

nuestra region.
Extension y Vinculacion.

La vinculacion, extension y difusién de la cultura esta-
blecen los nexos del binomio Sociedad - Universidad. En
ellas se muestra la capacidad de respuesta a las nece-
sidades de nuestro tiempo y circunstancias sociales; asi
como la forma en que nuestra Institucién asume su res-
ponsabilidad histérica y su compromiso social. La labor
que realiza la Universidad en la generacién de conciencia
de los sujetos sociales en nuestra entidad no tiene pre-
cio: el impulso que otorga esta Magna Casa de Estudios
a la difusién de la ciencia, la cultura y el deporte, la vin-
culacién que genera entre las distintas instituciones en el
estado, asi como los espacios de apertura que promueve
para el debate son fundamentales en el desarrollo huma-
no y social de los nayaritas.

Gestion y Gobierno

La capacidad de gestion y gobierno de nuestra institucion
educativa es sustento de la autonomia y un elemento
fundamental a consolidar por la presente administracion.
Una buena gestidn da viabilidad y sustento financiero y
permite el avance de sus funciones sustantivas. Adminis-
trar, manejar, cuidar y aplicar ingresos, egresos y fondos,
dando cumplimiento a disposiciones normativas internas
y fiscales de observancia obligatoria, implica el ejercicio
responsable de la autoridad universitaria y de una sana
relacidn con los érganos del Estado.

Dimensiones Transversales

Estas dimensiones permean todo el entramado institu-
cional y adquieren significado en la medida en que se
van concretando operativamente. Estas dimensiones
permiten integrar, unir y consolidar los ejes estratégi-
cos. Estos conceptos configuran verdaderos principios
que delinean formas de trabajo. Estas son, entre otras:
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calidad, innovacidn, pertinencia, evaluacién, flexibilidad,
equidad, transparencia y rendicidon de cuentas, inter y
multiculturalidad e internacionalizacion.

Indicadores y Metas

Los indicadores basicos y las metas propuestas son ele-
mentos referenciales no exhaustivos, limitativos o ex-
cluyentes de otros de mayor o menor complejidad o
concrecion que nos permitirdn percibir los grados de
avance y de cumplimiento de compromisos. Son verda-
deros instrumentos para la toma de decisiones, pues en
sus dimensiones cuantitativa, cualitativa y temporal hay
oportunidad para la evaluacién y las recomendaciones
preventivas y correctivas que permiten alcanzar objeti-
vos institucionales. De ninguna manera deberan tomarse

como elementos rigidos que aprisionen el desarrollo de
nuestra institucién, sino como referentes dindmicos que
orientan y direccionan nuestros recursos y esfuerzos en
la transformacién de nuestras debilidades en fortalezas
y oportunidades. Parten de la perspectiva del momento
actual y se proyectan hacia el futuro. Tienen la ventaja
de ajustarse a un corte temporal definido por las circuns-
tancias, dependiendo de qué temporalidad se defina y
para qué. Plantear los indicadores de esta forma, permite
romper el limite sexenal interno o de la administracién
publica estatal o federal.

En este orden de ideas, el presente plan encierra, en si
mismo, la posibilidad de su actualizacion y, sin renunciar
a su proyecto institucional, podrd adecuarse a los prop6-
sitos de politica publica educativa que el Estado defina.
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Formacion y Docencia

Politicas, Objetivos, Estrategias e Indicadores.

POLITICAS

. Impulsar la formacién de alto nivel del personal académico, atendiendo estanda-
res internacionales;

. Atender las necesidades de renovacidn generacional del personal académico;
o Consolidar el modelo universitario centrado en el aprendizaje;
J Estimular la flexibilidad y movilidad de estudiantes y profesores al interior de la

universidad y sus unidades académicas, como también entre otras universidades
del pais y el extranjero, y

o Atender la demanda educativa impulsando diversas modalidades educativas
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OBJETIVO 1.1

CONSOLIDAR UNA PLANTA DOCENTE CON CALIDAD RECONOCIDA NACIONAL E INTERNACIONALMENTE.

Estrategias
1. Reforzar y consolidar la formaciéon permanente del personal académico a través de un programa institucional
gue promueva las competencias disciplinares y pedagdgicas, en congruencia con el modelo educativo de la Uni-

versidad.

2. Impulsar un programa de formacién de posgrado que atienda las necesidades disciplinares de los programas
académicos.

3. Certificar las competencias profesionales y docentes del personal académico.

4. Impulsar el trabajo académico colegiado, promoviendo la certificacién de academias y la consolidacién de cuer-
pos académicos.

Indicadores basicos para el objetivo 1.1
e Docentes acreditados en competencias disciplinares y pedagdgicas.

e  Profesores de tiempo completo con posgrados acordes a las necesidades disciplinares de los programas acadé-
micos en que participan.

. Profesores con reconocimiento como perfil PROMEP.
e  Profesores — Investigadores miembros del Sistema Nacional de Investigadores SNI.
o Profesores con reconocimiento internacional.

e  Academias certificadas y cuerpos académicos constituidos.
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OBJETIVO 1.2

RENOVAR LA PLANTA DOCENTE DE LA INSTITUCION ATENDIENDO LOS NECESIDADES DISCIPLINARES DE LOS
PROGRAMAS ACADEMICOS.

Estrategias

1.2.1 Crear el programa de renovacién de la planta docente y creacion de nuevas plazas, atendiendo las recomenda-
ciones de estudios especializados y las necesidades disciplinares de los programas académicos.

Indicadores basicos 1.2
e  Plazas cubiertas mediante programas de renovacion.

e  Plazas cubiertas mediante programas de creacion.
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OBJETIVO 1.3

CONSOLIDAR EL FUNCIONAMIENTO DEL MODELO UNIVERSITARIO

Estrategias

1.3.1 Consolidar el modelo en sus tres dimensiones: educativa, académica y curricular, evaluando su funcionamiento
con criterios de equidad, eficiencia, eficacia, innovacidn y pertinencia, considerando estandares internacionales de

calidad.

1.3.2 Ajustar la normatividad, estructura, procedimientos y sistemas administrativos para que den soporte adecuado
al desarrollo de las funciones sustantivas.

1.3.3. Evaluar la calidad y pertinencia de los programas educativos, a partir de las necesidades sociales y las condi-
ciones del mercado laboral.

1.3.4. Impulsar la actualizacién curricular, tomando en cuenta las tendencias nacionales e internacionales de la edu-
cacion.

1.3.5. Actualizacion curricular del bachillerato para su inclusidn en el Sistema Nacional del Bachillerato.

Indicadores basicos 1.3

Normatividad actualizada para dar sustento a las funciones sustantivas.

e Estructuras reorganizadas para soportar las funciones sustantivas.

e  Procedimientos actualizados con estandares internacionales de calidad.

e  Sistemas administrativos actualizados para dar soporte a las funciones sustantivas.
e  Comités curriculares constituidos.

e  Programas educativos evaluados con estudios de pertinencia.

e  Programas educativos actualizados y/o modificados.

e  Curriculo del bachillerato actualizado y compatible con el Sistema Nacional de Bachillerato.
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OBJETIVO 1.4

IMPLEMENTAR Y CONSOLIDAR UN PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LOS ESTUDIANTES

Estrategias
1.4.1 Consolidar el Programa Institucional de Tutoria Académica.

1.4.2 Fortalecer la infraestructura y servicios de apoyo académico mediante la actualizacion de recursos de informa-
cion y tecnolégicos, programas de becas, intercambio académico y actividades de formacién integral.

1.4.3 Mejorar la calidad y pertinencia de la formaciéon de los alumnos y aumentar la equidad en el acceso a los ele-
mentos que favorezcan su desempenio.

1.4.4 Fortalecer el bachillerato y su articulacion con los otros niveles de estudio.

1.4.5 Incrementar la cobertura con calidad y equidad en el acceso a la institucién, asi como mejorar las capacidades
del posgrado.

Indicadores basicos 1.4

e  Docentes que ofrecen tutorias.

e  Estudiantes que reciben tutoria académica.

e  Estudiantes por equipo de cémputo.

e  Estudiantes con beca.

e indice de retencién escolar.

e Indice de eficiencia terminal.

e Indice de desercién escolar.

o Estudiantes con alto rendimiento en el Examen General de Egreso EGEL —CENEVAL.

e Alumnos que realizaron intercambio académico.
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OBIJETIVO 1.5

FORTALECER LOS PROGRAMAS DE MOVILIDAD DOCENTE Y ESTUDIANTIL EN LOS AMBITOS INSTITUCIONAL,
NACIONAL E INTERNACIONAL.

Estrategias

1.5.1 Incorporar el aprendizaje y uso cotidiano de un segundo idioma en todos los planes de estudio institucionales,
desde el nivel medio superior hasta el superior.

1.5.2 Diversificar y ampliar programas y convenios de movilidad fisica y virtual.

1.5.3 Establecer programas de titulacién conjunta con instituciones de educacién superior nacionales e internacio-
nales.

1.5.4 Ofrecer a los docentes programas para el aprendizaje en idiomas.

1.5.5 Establecer un sistema de créditos para facilitar la movilidad estudiantil.

Indicadores basicos 1.5

e  Planes de estudio con ensefianza de un segundo idioma.

e  Sistema de créditos flexibilizado para favorecer la movilidad estudiantil interna y externa.
e  Procedimientos administrativos reformulados para favorecer la movilidad interna y externa.
e  Convenios de movilidad suscritos.

e  Estudiantes participantes en programas de movilidad.

e  Profesores participantes en programas de movilidad.

e  Programas académicos que cuentan con titulacién conjunta.

e  Estudiantes /egresados con titulacién conjunta.

e Docentes acreditados en un segundo idioma.
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OBJETIVO 1.6
ACREDITAR NACIONAL E INTERNACIONALMENTE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS.
Estrategias

1.6.1 Constituir un comité de pares académicos que asesore a las entidades para la autoevaluacién y evaluacién de
programas educativos.

1.6.2 Gestionar recursos extraordinarios para el aseguramiento y la mejora de la calidad de los programas educativos.

1.6.3 Identificar los programas educativos susceptibles de ser evaluados y acreditados a nivel internacional, gestio-
nando recursos especificos para su evaluacién.

1.6.4 Disefiar e implementar un sistema de seguimiento de recomendaciones de las evaluaciones externas de los
programas educativos.

1.6.5 Disefiar e implementar un sistema de evaluacién interna de la calidad de los programas educativos.

Indicadores basicos 1.6

e  Comité de pares académicos constituido.

L Recursos extraordinarios gestionados.

e  Sistema de seguimiento de recomendaciones de evaluacién externa implementado.
e  Programas evaluados internamente.

e indice de matricula de programas evaluados externamente.

e [ndice de matricula de programas acreditados nacional e internacionalmente.
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OBIJETIVO 1.7

AMPLIAR Y DIVERSIFICAR LA OFERTA Y COBERTURA EDUCATIVA EN MODALIDADES NO CONVENCIONALES

Estrategias

1.7.1 Adecuar la normatividad institucional para facilitar la administracién de programas educativos no convencio-
nales.

1.7.2 Identificar los programas educativos y cursos que pueden ser impartidos en modalidades no convencionales.

1.7.3 Diversificar los programas de educacién continua mediante diferentes modalidades.

Indicadores Basicos 1.7
e Normatividad actualizada que favorezca la administracién de programas en modalidades no convencionales.
e  Programas educativos en modalidades no convencionales.

e  Cursosy programas de educacion continua ofrecidos en modalidades no convencionales.
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OBIJETIVO 1.8

DISENAR Y OPERAR PROGRAMAS ACADEMICOS EN REDES INTERNAS Y REGIONALES.

Estrategias

1.8.1 Adecuar los procesos de la administracion académica para facilitar la operacidon de programas académicos en
red que beneficien a los campus norte, sur y costa sur.

1.8.2 Desarrollar y renovar la infraestructura tecnolégica de interconexion de las entidades regionales de la Univer-
sidad.

1.8.3 Incorporar el uso de tecnologias de informacién y comunicacion (TIC) en todos los niveles y programas educa-
tivos.

Indicadores Basicos 1.8

e  Normatividad actualizada que favorezca la administracion de programas académicos en redes regionales.

e Infraestructura tecnolégica de intercambio renovada.

e  Programas educativos que utilizan efectivamente las TIC.
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Investigacion y Posgrado

Politicas, Objetivos, Estrategias e Indicadores.

POLITICAS

e Impulsar la investigacién cientifica, tecnoldgica e innovacidn pertinente y reconocida nacional e internacional-
mente;

e  Fomentar la investigacidén en todos los niveles educativos y su vinculacion estrecha con planes y programas de
estudio;

e  Fomentar el trabajo colegiado y la formacidn de redes entre los cuerpos académicos de la institucién y con otras
Instituciones de Educacion Superior (IES);

. Promover la comunicacion cientifica y tecnoldgica, a nivel regional, nacional e internacional;

e Impulsar la creacidon de programas educativos de posgrado pertinentes y de calidad con base en dreas de opor-
tunidad y capacidades cientificas y tecnoldgicas;

e  Mejorar la calidad de los programas educativos de posgrado a partir de procesos de evaluacidn permanente;

e  Fortalecer la competitividad académica a través de la consolidacién e internacionalizacién de los programas de
posgrado, y

e Impulsar la vinculacién de la investigacidn cientifica y tecnoldgica con los sectores productivo y social para con-
tribuir con el desarrollo del entorno.
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OBIJETIVO 2.1

CONSOLIDAR CUERPOS ACADEMICOS DE INVESTIGACION CON RECONOCIMIENTO EN LOS AMBITOS NACIONAL E
INTERNACIONAL

Estrategias
2.1.1 Disefiar un programa de investigacién en el cual se definan lineas de accidn y proyectos especificos.
2.1.2 Derivar del programa de investigacién los elementos que sean necesarios para la actualizacién normativa.

2.1.3 Implementar un programa permanente de evaluacion para los productos que generan los cuerpos académicos
de investigacion de la Institucidn.

2.1.4 Desarrollar un sistema de informacion para la investigacidén que se realiza en la estructura de la Universidad.

2.1.5 Reestructurar y fortalecer los cuerpos académicos de acuerdo con criterios de calidad, desempefio y compro-
miso institucional.

2.1.6 Apoyar a cuerpos académicos en formacidn y consolidacidn para fortalecer los indicadores de calidad en base
a las lineas de accidn, estrategias y metas del Plan Institucional de Desarrollo.

2.1.7 Incorporar investigadores de prestigio reconocido que aborden temas globales emergentes de investigacion
cientifica, tecnolégica y artistica afines a las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.

2.1.8 Dotar a los investigadores, de acuerdo con los recursos disponibles, de infraestructura, equipamiento y recursos
humanos.

2.1.9 Integrar el Comité de Bioética de la Investigacidn.
2.1.10 Desarrollar proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica con viabilidad para generar productos de alto
valor agregado como patentes, certificados de invencidon e innovaciones tecnoldgicas; asi como el fortalecimiento de

la mente de obra calificada universitaria.

2.1.11 Mejorar e incrementar los productos académicos publicados por los investigadores y cuerpos académicos en
revistas cientificas arbitradas e indexadas.

2.1.12 Fortalecer la infraestructura de investigacidn existente en la Universidad.

2.1.13 Implementar y operar un fondo semilla para el financiamiento de proyectos de investigacion de cuerpos aca-
démicos para que cumplan con los estandares de calidad.
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Indicadores Basicos 2.1

. Cantidad y porcentaje de cuerpos académicos en consolidacién.

. Cantidad y porcentaje de cuerpos académicos consolidados.

. Cantidad de PTC miembros del SNI.

o Cantidad de PTC reconocidos con perfil deseable del PROMEP.

o Cantidad y porcentaje de publicaciones en revistas arbitradas.

o Cantidad y porcentaje de publicaciones en revistas indexadas (reconocidas por CONACYT).
. Cantidad de citas en JCR.

o Cantidad de patentes y derechos de autor.

o Cantidad de proyectos con financiamiento externo nacional e internacional.

o Cantidad de recursos econémicos externos captados para la investigacion.

. Cantidad y porcentaje de publicaciones individuales y colectivas donde participan estudiantes.
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OBIJETIVO 2.2

DESARROLLAR REDES DE COLABORACION ENTRE GRUPOS DE INVESTIGACION A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

Estrategias
2.2.1 Promover y fortalecer el trabajo de colaboracién en redes.
2.2.2 Mejorar la operacidon del programa permanente de estancias académicas.

2.2.3 Desarrollar de manera constante jornadas de investigacidn, coloquios y seminarios de avances de investigacion
de proyectos destacados intra e interinstitucional con reconocimiento nacional e internacional.

Indicadores 2.2

e  Cuerpos académicos que participan en redes nacionales.

e  Cuerpos académicos que participan en redes internacionales.

e  Publicaciones cientificas con participacion de académicos de otras instituciones a nivel nacional.

e Publicaciones cientificas con participacion de académicos de otras instituciones a nivel internacional.
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OBIJETIVO 2.3

VINCULAR LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO CON LAS NECESIDADES DE LOS
SECTORES PUBLICO, SOCIAL Y PRIVADO.

Estrategias

2.3.1 Apoyar el desarrollo de los proyectos de investigacion que responden a las necesidades de los sectores publico,
social y privado.

2.3.2 Fortalecer la vinculacién con otras instituciones educativas nacionales e internacionales, mediante convenios
especificos de cooperacién académica.

2.3.3 Vincular los cuerpos académicos con los sectores publico, social y privado estatales y nacionales; e impulsar su
integracidn en redes de cooperacion académica y grupos de investigadores cientificos y tecnolégicos de instituciones
educativas y centros de investigacidn nacionales y extranjeros.

2.3.4 Gestionar convenios especificos de colaboracidn con organizaciones, empresas, comunidades, instituciones
educativas y fundaciones nacionales e internacionales para la intervencion en proyectos de desarrollo, asi como la

realizacidn del servicio social y practicas profesionales de los estudiantes.

2.3.5 Atender las convocatorias externas de los diferentes organismos, para el desarrollo de la investigacién cientifi-
ca, tecnoldgica e innovacion.

Indicadores basicos 2.3

e Cantidad y porcentaje de proyectos de investigacion realizados en colaboracidn con los sectores publico, social
y privado.

e Cantidad y porcentaje de proyectos de investigacion realizados en atencidn a problematicas especificas plantea-
das por el sector productivo.

e Cantidady porcentaje de recursos extraordinarios obtenidos para financiamiento de proyectos de investigacion.
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OBIJETIVO 2.4

PROMOVER LA FORMACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA INVESTIGACION.

Estrategias

2.4.1 Desarrollar un programa de formacion de investigadores a partir de jévenes talentos.

2.4.2 Elaborar un programa para la actualizacidn de investigadores en temas disciplinares.

2.4.3 Capacitar en los temas de propiedad intelectual y registro de patentes a las investigaciones.

2.4.4 Fortalecer en la curricula de los programas educativos el desarrollo de habilidades y aptitudes para la investi-
gacion

Indicadores 2.4
o Proyectos de investigacidon que incorporan estudiantes.
e  Estudiantes que participan en programas para la formacién como investigadores.

e Publicaciones, como producto de investigacidn, en las que participaron estudiantes.
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OBIJETIVO 2.5

COMPARTIR LA INFRAESTRUCTURA DE INVESTIGACION EXISTENTE EN LA ESTRUCTURA UNIVERSITARIA.

Estrategias

2.5.1 Elaborar un diagndstico y evaluacion de la infraestructura, equipo y recursos humanos existentes para la inves-
tigacion.

2.5.2 Promover que los distintos grupos de investigacidn de la Estructura Universitaria compartan entre si su infraes-
tructura conforme al diagndstico realizado y sus necesidades.

Indicadores 2.5

e (Cantidad de Proyectos de investigacion que se han desarrollado utilizando infraestructura de mas de una instan-
cia universitaria.
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OBIJETIVO 2.6

FORTALECER LA CALIDAD Y PERTINENCIA DEL POSGRADO.

Estrategias
2.6.1 Promover la creacién de nueva oferta educativa de posgrado sustentada en criterios de calidad, estudios de
pertinencia, area de oportunidad, asi como la generacion de capacidades cientificas y tecnoldgicas en campos emer-

gentes prioritarios.

2.6.2 Incorporar los programas educativos de posgrado existentes a procesos de autoevaluacidn a partir de criterios
de los organismos nacionales evaluadores y acreditadores, a fin de promover y consolidar su calidad.

2.6.3 Promover la consolidacion e internacionalizacion de los programas educativos de posgrado de reciente creacion
y en desarrollo, reconocidos en el PNPC SEP-CONACYT.

2.6.4 Promover convenios de colaboracidn académica con universidades y centros de investigacidon nacionales y ex-
tranjeros.

2.6.5 Fortalecer los nucleos académicos basicos de PTC de los programas educativos de posgrado mediante la capta-
cion de doctores a través del Programa de Retencidn y Repatriacién del CONACYT.

Indicadores 2.6

e  Posgrado en el PNPC.

e  Eficiencia de graduacion.

e  PE autoevaluados con criterios del PNPC.

e  PE con reconocimiento de posgrado nacional e internacional.
e  PE que ingresaran al Programa de Fomento a la Calidad (PFC).
¢ Nueva oferta educativa de posgrado.

e PE que evaluaran los CIEES.
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OBIJETIVO 2.7

DIFUNDIR LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION EN FUENTES NACIONALES E INTERNACIONALES DE RECONOCIDO
PRESTIGIO.

Estrategias

2.7.1 Consolidar el registro institucional de los productos académicos derivados de la investigacion.

2.7.2 Contar con revistas arbitradas e indexadas en cada una de las dreas académicas.

2.7.3 Crear un programa para la difusidn y divulgacién de los resultados de los proyectos de investigacion.

2.7.4 Gestionar recursos para apoyar las acciones de difusién y divulgacion de los resultados de investigacién.

Indicadores 2.7

e Numero de revistas arbitradas e indexadas.

¢ Numero de articulos cientificos publicados por afio y por investigador.

e Numero de articulos de divulgacion publicados por afio.

e Numero de programas de divulgacién transmitidos en la radio y televisidn universitaria.

¢  Numeros de trabajos presentados en congresos, foros, seminarios, coloquios y talleres de investigacion.

e Numeros de eventos de difusion y divulgacion.
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Extension y Vinculacion

Politicas, Objetivos, Estrategias e Indicadores.

Politicas
e  Fortalecer los procesos de vinculacién y extensidn para contribuir a la solucion de problemas del entorno;

e  Promover el arte y el deporte como elementos sustantivos que conforman el desarrollo integral de los estudian-
tes universitarios;

e  Preservar, acrecentar y difundir el patrimonio cultural de Nayarit en los ambitos nacional e internacional, y

. Promover la desconcentracién de las actividades de difusién cultural.
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OBIJETIVO 3.1

CONSOLIDAR LOS PROGRAMAS DE VINCULACION CON LOS SECTORES PUBLICO, SOCIAL Y PRIVADO.

Estrategias

3.1.1 Consolidar el Consejo Social de la Universidad como érgano consultivo promotor de la vinculacién con los di-
versos sectores sociales.

3.1.2 Impulsar una cultura emprendedora en todas las unidades académicas de la Universidad.
3.1.3 Fortalecer el desarrollo del servicio social y las practicas profesionales.

3.1.4 Integrar el Programa Universitario de Desarrollo Medio Ambiental

3.1.5 Contribuir al desarrollo de programas sociales sustentables.

3.1.4 Impulsar la difusion en medios de informacidn internos y externos de las acciones en materia de desarrollo
sustentable.

Indicadores Basicos 3.1

e  Proyectos de negocios creados con asesoria de incubadoras de negocios.
e  Convenios de servicio social y practicas profesionales celebrados.

e  Convenios de vinculacién realizados en el ambito federal.

e  Convenios de vinculacidn realizados en el ambito estatal.

e  Convenios de vinculacién realizados en el ambito municipal.

e  Convenios de vinculacién con el sector social.

e  Convenios de vinculacién con el sector privado.

e  Programas de difusién realizados.
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OBJETIVO 3.2

PRESTAR UN SERVICIO SOCIAL EFICIENTE, EFICAZ Y ORIENTADO A ATENDER LOS PROBLEMAS DEL ENTORNO.

Estrategias

3.2.1 Fortalecer las acciones de servicio social en la estructura universitaria orientadas a contribuir en la solucién de
problemas del entorno.

3.2.2 Innovar el servicio social de la Universidad Auténoma de Nayarit conforme a los resultados de la evaluacién
continua de su impacto.

Indicadores Basicos 3.2
e Alumnos que prestan su servicio social en apoyo a comunidades marginadas.

e Alumnos que prestan su servicio social en apoyo a programas sociales y asistenciales.
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OBIJETIVO 3.3

INCREMENTAR LA PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA EN ACTIVIDADES CULTURALES, ARTIiSTICAS
Y DEPORTIVAS.

Estrategias

3.3.1 Operar un programa de identificacion de talentos artisticos culturales y deportivos.
3.3.2 Otorgar valor curricular a las actividades de extensidn, vinculacién y difusion.

3.3.3 Difundir el patrimonio artistico de Nayarit.

3.3.4 Impulsar los grupos artisticos, culturales y deportivos representativos de la institucion.

3.3.5 Mejorar, mantener y crear espacios destinados a las actividades artisticas, culturales y deportivas.

Indicadores Basicos 3.3
e  Universitarios que participan en actividades culturales.
. Universitarios que participan en actividades artisticas.

e  Universitarios que participaron en actividades deportivas.
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OBIJETIVO 3.4

FORTALECER EL DESARROLLO ARTISTICO Y CULTURAL EN LAS REGIONES DEL ESTADO DONDE TIENE PRESENCIA LA
UNIVERSIDAD.

Estrategias

3.4.1 Establecer convenios con los centros de cultura de la entidad y los municipios para el disefio de programas y
acciones conjuntas.

3.4.2 Fortalecer la atencion a comunidades indigenas en los ambitos educativo, cultural, juridico, social y de atencidn
a la salud.

3.4.3 Capacitar en programas de gestién y promocion cultural, artistica y deportiva a universitarios y sociedad intere-
sada para la consecucién de recursos y el desarrollo de proyectos.

3.4.4 Promover la identidad universitaria, a través de proyectos, campafas y programas institucionales.
3.4.5 Disefar y operar programas de atencidn institucional a grupos con capacidades diferentes.

3.4.6 Promover el intercambio cultural entre las regiones del Estado.

Indicadores Basicos 3.4
e  Convenios realizados con organismos culturales.
e  Presentaciones artisticas y culturales realizadas fuera de la zona metropolitana de Tepic.

e Talleres artisticos y culturales realizados fuera de la zona metropolitana de Tepic.
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OBIJETIVO 3.5

DIFUNDIR LOS AVANCES CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS QUE SE GENERAN EN LA INSTITUCION PARA CONTRIBUIR
AL DESARROLLO SUSTENTABLE.

Estrategias

3.5.1 Impulsar la proteccidn de derechos en marcas, patentes, obras literarias, artisticas y en general, todo producto
intelectual.

3.5.2 Constituir y consolidar la participacién de la Universidad en la Ciudad del Conocimiento.

3.5.3 Identificar los productos de investigacion y de alto valor agregado con posibilidad de contribuir al desarrollo
sustentable para su difusidn entre la sociedad.

3.5.4 Apoyar las actividades editoriales de las entidades de la Estructura Universitaria.

Indicadores Basicos 3.5

e  Marcas, patentes, obras literarias y artisticas protegidas.

Centros de investigacion en la ciudad del conocimiento.

Actividades de difusion de la ciencia y tecnologia realizadas.

Publicaciones de divulgacién cientifica y tecnoldgica.
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OBIJETIVO 3.6

PROMOVER LA CREACION ARTISTICA Y LA FORMACION CULTURAL DE LOS UNIVERSITARIOS.

Estrategias

3.6.1 Formar gestores y promotores culturales en la estructura universitaria y los municipios de influencia.
3.6.2 Promover la creacién de empresas culturales.

3.6.3 Desarrollar entornos culturales virtuales promoviendo la creacidn artistica de los universitarios.

3.6.4 Establecer un programa de apoyo a las expresiones artisticas y culturales.

Indicadores Basicos 3.6
e (Cantidad de acciones de promocidn de la creacién artistica realizadas.

. Cantidad de entornos culturales virtuales desarrollados.
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OBIJETIVO 3.7

OPERAR PROGRAMAS EN APOYO AL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA REGION

Estrategias

3.7.1 Desarrollar e implementar el plan universitario de sustentabilidad, accesibilidad y gestion ambiental.

3.7.2 Desarrollar una cultura ambiental en los universitarios.

3.7.3 Generar investigacion y brindar asesoria para la recuperacidn de zonas y regiones devastadas ambientalmente.

3.7.4 Generar investigacidn y brindar asesoria para el disefio de modelos alternativos que fortalezcan las economias
locales y la calidad de vida de sus habitantes.

3.7.5 Incluir la formacién ambiental y la sustentabilidad en los curriculos universitarios.

Indicadores Basicos 3.7
e  Cantidad de programas en apoyo al desarrollo sustentable de las regiones nayaritas.

e (Cantidad y porcentaje de regiones de Nayarit en donde la universidad opera programas en apoyo al desarrollo
sustentable.

e (Cantidad y porcentaje de programas educativos que incluyen la formacién ambiental y sustentabilidad en su
curriculo.
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Gestion y Gobierno

Politicas, Objetivos, Estrategias e Indicadores.

POLITICAS

o Mantener un sistema de gestion eficiente, transparente y desconcentrado y asegurar la prestacién de servicios
en apoyo a las funciones sustantivas.

e  Garantizar el desarrollo equilibrado de los recursos humanos, financieros, de infraestructura y equipamiento
entre las unidades académicas del campus universitario “Ciudad de la Cultura “ y las unidades académicas del
norte, sur y costa sur.

e  Asegurar la congruencia entre las politicas institucionales y el presupuesto.

e Mantener la gobernabilidad universitaria que garantice el prestigio académico y la autonomia institucional.
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OBIJETIVO 4.1

FORTALECER LOS PROCESOS DE PLANEACION CON VISION PROSPECTIVA.

Estrategias

4.1.1 Adoptar esquemas descentralizados de operacién, manteniendo en el ejercicio de las actividades ordinarias la
unidad de propdsitos y politicas institucionales.

4.1.2 Contemplar el disefio de una estructura organizacional de gestién agil, oportuna, eficiente y eficaz que implique
la desconcentracién y la delegacion de autoridad como componentes del modelo de gestion universitaria.

4.1.3 Incorporar el concepto de profesionalizacion de la gestion institucional donde los funcionarios del aparato
administrativo de la Universidad Auténoma de Nayarit, en sus diferentes instancias académico- administrativas, de-

berdn poseer una calificacidn especifica que los capacite para el ejercicio de su labor.

4.1.4 Considerar la conceptualizacion y la metodologia de la gerencia de proyectos como parte de los procesos de
gestidn universitaria.

Indicadores basicos 4.1
e  Estructura organizacional redisefiada que implique desconcentracion y delegacién de autoridad.
e  Funcionarios con calificacidn especifica para el ejercicio de su funcién.

e  Procesos de gestidn universitaria administrados bajo la metodologia de gerencia de proyectos.
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OBIJETIVO 4.2

ESTABLECER UN PROCESO PERMANENTE DE EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS
INSTITUCIONALES ESTABLECIDOS EN EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL.

Estrategias

4.2.1 Realizar acciones permanentes de evaluacidn de la gestidn que permitan no sélo examinar los productos y los
resultados, sino los procesos y los procedimientos, para apreciar el funcionamiento de la institucién como un sistema
vivo y para determinar tareas estratégicas y programas de mejoramiento continuo.

4.2.2 Modernizar los sistemas de informacién con la incorporaciéon de la informatica y los sistemas de costos.

4.2.3 Consolidar el Sistema Institucional de Indicadores, incluyendo en el mismo, indicadores de gestidn, los cuales
permitan no solamente el direccionamiento de los esfuerzos de la gestion, sino particularmente, la evaluacién de la
gestion.

4.2.4 Fomentar la evaluacién externa.

4.2.5 Propiciar la cultura de la evaluacion, transparencia y rendicion de cuentas en el ambito institucional.

4.2.6 Generar y promover una cultura de la adaptacion al cambio como respuesta a las necesidades planteadas por
la complejidad de nuestro entorno socio-histérico-cultural.

Indicadores basicos 4.2
e Procesos y procedimientos evaluados.

e Sistemas de informacidén automatizados y articulados con la programacidn, presupuestacion y evaluacién de
resultados y que generen insumos para la elaboracion de techos presupuestales y centros de costos.

e  Sistema de Indicadores Institucionales redisefiado.
e Indicadores Institucionales sujetos a evaluacién de organismos externos.

*  Procesos y procedimientos que satisfagan la normatividad en materia de transparencia y rendicidn de cuentas.
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OBIJETIVO 4.3

IMPLEMENTAR EL SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION Y ADMINISTRACION INSTITUCIONAL (SlIAI), BAJO
ESQUEMAS DE INTEGRALIDAD, CONFIABILIDAD Y EFICACIA QUE TRANSPARENTE EL QUEHACER UNIVERSITARIO.

Estrategias

4.3.1 Integrar un comité técnico de la informaciéon para la evaluacién de las necesidades y sistematizacién de los
procesos.

4.3.2 Impulsar y consolidar como instrumento Unico de informacidn y gestidn universitaria al SIIAl.

4.3.3 Mantener a la vanguardia y con la seguridad requerida la infraestructura tecnolégica y la actualizacion de los
recursos humanos que participan en el SIIAL.

4.3.4 Incorporar los procesos institucionales que actualmente no estan en el SIIAL.

Indicadores:

e  Comité técnico integrado.

e  Aplicaciones que funcionan integralmente.

e  Aplicaciones que funcionan como transaccionales.
*  Personal actualizado.

*  Procesos institucionales incorporados al SIIAI.

o SIIAI consolidado.
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OBIJETIVO 4.4

ASEGURAR EL FUNCIONAMIENTO SOSTENIBLE DEL SISTEMA DE PENSIONES DE LA UNIVERSIDAD.

Estrategias

4.4.1 Gestionar el fondeo necesario y la operacidn del Sistema de Pensiones y Jubilaciones, de acuerdo con las nece-
sidades detectadas en los estudios actuariales.

4.4.2 Documentar, informar y socializar los servicios del Sistema de Pensiones y Jubilaciones para generar una cultura
de corresponsabilidad de los trabajadores para que contribuyan a la sustentabilidad de su pensién y a un retiro digno.

4.4.3 Evaluar periddicamente la sustentabilidad del sistema pensionario.

4.4.4 Adecuar el marco normativo del sistema de pensiones a las necesidades detectadas.

Indicadores basicos 4.4
e  Monto de los recursos erogados para el pago de pensiones y jubilaciones.
e Saldo del fideicomiso de pensiones y jubilaciones.

e Monto acumulado de los recursos extraordinarios destinados al fideicomiso de pensiones y jubilaciones.
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OBIJETIVO 4.5

REDUCIR LAS ASIMETRIAS DE LAS ENTIDADES DE LA ESTRUCTURA UNIVERSITARIA EN CUANTO A RECURSOS
HUMANOS, INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO.

Estrategias

4.5.1 Asignar los recursos financieros, infraestructura y equipamiento de acuerdo con politicas que procuren el desa-
rrollo equilibrado de la estructura universitaria (por nivel académico y por instancia administrativa).

4.5.2 Incrementar fuentes alternas de financiamiento que procuren el desarrollo equilibrado de la estructura univer-
sitaria.

4.5.3 Preservar y acrecentar el patrimonio universitario.

Indicadores basicos 4.5

. indice de asimetria de recursos en entidades académicas.
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OBIJETIVO 4.6

FORTALECERLATOMA DE DECISIONES COLEGIADAS CON SUSTENTO EN UNA NORMATIVIDAD PERTINENTE
Y ACTUALIZADA.

Estrategias

4.6.1 Promover la identidad universitaria y socializar la filosofia institucional, los principios y los valores de
la Universidad Auténoma de Nayarit.

4.6.2 Aplicar las tecnologias de informacién y comunicacion para simplificar el gobierno de administracion
universitaria.

4.6.3 Mantener actualizada la normatividad universitaria en las diversas entidades colegiadas.

4.6.4 Fortalecer las acciones en materia de transparencia y rendicién de cuentas.

Indicadores Basicos 4.6

e  Ordenamientos actualizados para fortalecer la toma de decisiones colegiadas.
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DIMENSIONES TRANSVERSALES

Entre los elementos de mayor relevancia en el proceso
de actualizacion de un plan de desarrollo se cuentan las
dimensiones transversales, ya que, por su naturaleza es-
tan presentes en la mayor parte de los dmbitos de la vida
institucional. Se debe senalar que si bien las lineas es-
tratégicas se concibieron como areas de trabajo donde
radican las acciones estratégicas de la Universidad Auto-
noma de Nayarit, éstas se encuentran acompafiadas de
cualificaciones transversales, como la calidad, la innova-
cion, la transparencia y la internacionalizacion. De esta
manera, las lineas estratégicas ordenan las prioridades
institucionales, mientras que las dimensiones permiten
gue esas mismas lineas se articulen arménicamente: tan-
to hacia adentro de la institucién como hacia su entorno
social.

Internacionalizacion

Esta dimension debe ser considerada como una apertura
institucional hacia el exterior y parte integral de los pla-
nes de desarrollo, planeacion estratégica y politicas ge-
nerales. La internacionalizacién es, a la vez, un objetivo
y un proceso que permite lograr una mayor presencia y
visibilidad internacional para generar beneficios del ex-
terior. Es una actividad de incorporacién de la dimensién
internacional en la organizacidon y en los contenidos vy
métodos de ensefianza aprendizaje.

Calidad

El sentido aplicado al concepto se refiere al conjunto de
cualidades de una institucion u organizacion, estimadas
en un tiempo y situacién especificos, relativas a un nivel
de desarrollo y al avance de indicadores numéricos. La
dimensidén se relaciona con el grado en que los rasgos
diferenciadores de estos organismos cumplen con una
necesidad o expectativa establecida, manteniendo, ade-
mas, las caracteristicas de coherencia (congruencia entre
fines, objetivos, estrategias, actividades, medios y eva-
luacién) y eficacia (logro de fines mediante la adecuada
funcién de todos los elementos comprometidos). La ca-

lidad se traduce en servicios eficaces, oportunos y trans-
parentes que buscan siempre la innovacién y la mejora
continua. Para ser reconocida publicamente por su ca-
lidad, una institucion educativa debe satisfacer criterios
previamente establecidos en un sistema de evaluacion y
acreditacion.

Innovacion

En el ambito educativo, la innovacién marca un intento
puntual para mejorar o modificar determinados aspec-
tos que concurren en la educacién, como los procesos de
ensefianza, el uso de nuevas tecnologias, la modificaciéon
de estrategias de la practica docente, etc.

Lainnovacién no es producto de eventualidades, sino que
debe partir de un proceso de planificacion. La innovacion
tiene como objetivo la resolucidn de problemas surgidos
durante la practica y requieren de nuevas formas de tra-
bajo que, sin implicar un cambio total, sean capaces de
integrarse a las practicas previas. La innovacidn no puede
darse solamente en el ambito técnico; para que cumpla
su cometido requiere, ademas, de un cambio de actitud
por parte de quienes implementaran los cambios.

Transparencia

El término se refiere a la disponibilidad de la informacién
de las organizaciones politicas y organismos publicos al
escrutinio de la sociedad mediante sistemas especifi-
cos de clasificacion y difusion. La transparencia no debe
equipararse a un acto de rendicion de cuentas dirigido
a un destinatario especifico, sino a la practica constan-
te de colocar informacion en canales y medios publicos
para que los interesados puedan revisarla, analizarla v,
en su caso, usarla como un elemento de apoyo en la im-
posicién de sanciones. La transparencia debe tener los
siguientes atributos:

e  Facil acceso (oportuno y no discriminatorio).
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e Integral (debe incluir todos los temas relevantes).

e Relevante (debe evitar informacion superflua y so-
breabundante).

e (Calidad y confiabilidad (debe contribuir a la eva-
luacién de la instancia que proporciona la informa-
cion).

Evaluacion

La evaluacion se entiende como el proceso continuo,
integral y participativo que permite identificar una pro-
blematica, y analizarla y explicarla mediante informacion
relevante. Como resultado proporciona juicios de valor
gue sustentan la consecuente toma de decisiones. Con la
evaluacion se buscan los resultados de acciones especifi-
cas; tiene un caracter relativo a cada institucidon o indivi-
duo porque su eje son sus propios objetivos y metas, asi
como las politicas y estrategias para conseguirlos.

En el caso especifico de la Universidad Auténoma de Na-
yarit, la evaluacion es el proceso de caracter institucional
gue permite brindar informacién oportuna y pertinente
para la toma de decisiones en los niveles directivos, a fin
de contar con elementos suficientes para consolidar las
politicas, planes y programas y conducir a la Universidad
hacia el logro de su misidn, visién, objetivos y metas. La
evaluacion tiene como fin determinar
sistematica y objetivamente la pertinen-
cia, eficacia, eficiencia e impacto de to-
das las actividades, a la luz de sus objeti-
vos. Se trata de un proceso organizativo
para mejorar de manera continua las
actividades y ayudar a la administraciéon

en la planeacién, pro-

:
gramacién y toma de
decisiones futuras. El
objetivo fundamental
de un sistema de eva-
luacién es fortalecer

-
el seguimiento y valo-
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Estrategias Indicadores y Metas

racion sistematica de
la gestion institucional

Investigacion y Posgrado [l Extension y Vinculacion Gestién y Gobierno

de la Universidad Auténoma de Nayarit, basandose en la
definicidn de indicadores de desempefio para evaluar los
resultados de la gestién en términos de la calidad, cos-
to unitario y pertinencia de los servicios. La evaluacion
permite medir los efectos y el impacto que las acciones
tienen en la comunidad universitaria e identificar los be-
neficiarios a los que se orientan los programas, aseguran-
do que se cumplan los objetivos propuestos.

Flexibilidad

Este término puede entenderse en dos sentidos. En pri-
mer lugar, se refiere a la apertura o rigidez de un pro-
grama educativo y de los procesos de administracion
académica. Se habla de flexibilidad de acuerdo con las
posibilidades ofrecidas al alumnado para optar por as-
pectos como horarios, temporalidades, modalidades,
profesores y turnos, asi como por el nimero y tipo de
materias o unidades de aprendizaje que pueden cursar
en cada ciclo escolar. En segundo lugar, puede también
referirse a la posibilidad de cambiar las politicas, objeti-
vos o metas de un plan de desarrollo, si aparecen cam-
bios imprevistos en el entorno o contingencias en el
ambito interno. Estos cambios, sin embargo, deben ser
realmente extraordinarios, de manera que los objeti-
vos sean relativamente estables y puedan ser utilizados
como guias para la gestion.

Misién y Vision

Politicas Institucionales

Lineas Estratégicas

Objetivos Estratégicos
Estrategias Indicadores y Metas
Objetivos Estratégicos
Estrategias Indicadores y Metas
Objetivos Estratégicos
Estrategias Indicadores y Metas



Gaceta abril 15 de 2011 Seeessssssssssssssssssss———————— Pigina 53

Anexo Metodoldgico

El enfoque metodoldgico mediante el que se llevd a
cabo la conformacion del Plan de Desarrollo Institu-
cional Vision 2030 fue el de la Planeacién Estratégi-
ca. Se considerd conveniente incluir, como comple-
mento en algunas fases del proceso, elementos de
la planeacién participativa, porque ha demostrado
su importancia para dar orientacién al trabajo ins-
titucional, y ha permitido que el trabajo colegiado
impacte de manera directa en los diversos ambitos
de la vida universitaria.

En la actualidad, muchas universidades adoptan la pla-
neacién estratégica para definir el rumbo que tomaran
en el futuro, reduciendo asi las incertidumbres que im-
pone un mundo complejo y en constante cambio. La pla-
neacion estratégica es una metodologia flexible, y cada
universidad realiza su planeacién de acuerdo a su con-
texto particular. En el caso de la Universidad Auténoma
de Nayarit, sus diversos ejercicios de planeacién han lo-
grado establecer una diferenciacion entre lo estratégico,
lo tactico y lo operativo. Es por ello, que la metodologia
gue se ha decidido proponer para el proceso de actuali-
zacion del PDI es una adaptacién de los modelos de An-
soff (1965), Steiner (1979) y Munch (2005). La utilidad
de la planeacion estratégica con un enfoque participativo
estriba en dos direcciones:

1. Permite establecer, mediante la definicion de los
componentes clave, la orientacion que debe seguir
la institucidn en sus grandes lineas de accién para el
logro de los objetivos planteados.

2. Aunado a lo anterior, permite armonizar la moder-
nizacion presupuestaria y administrativa al enlazar
la programacién y presupuestacién participativas
con la modernizacién institucional y la evaluacién
al desempefio. La metodologia de actualizacién al
PDI considera, ademas, el modelo de planificacion
estratégica aplicada de Goodstein, Nolan y Pfeiffer.

A continuacién se presenta el respaldo metodoldgico
que dio sustento a la elaboracién de los principales ele-
mentos del PDI Visién 2030.

Mision

Enunciado breve y claro de las razones que justifican la
existencia de la Universidad, los propdsitos, funciones y
demandas que desea satisfacer, asi como los métodos
fundamentales a través de los cuales pretende cumplir
este propdsito.

Elaboracion de la mision

La formulacién de la misién implica desarrollar un enun-
ciado claro, una definiciéon concisa del propdsito que la
Universidad trata de lograr en la sociedad y en el desa-
rrollo del pais.

Al formular la misién, la Universidad debe responder a
tres preguntas basicas:

— ¢Qué necesidades trata de satisfacer?

— ¢Para quién desempefia sus funciones?

— ¢De qué manera trata de satisfacer las necesidades?

Vision

La visidn sefiala el rumbo, la direccién que debe seguir la
Universidad, apoyada en un conjunto de ideas que cons-
tituyen el marco de referencia de lo que es y quiere ser
en el futuro. Es un eslabdn que une el presente con el
futuro.

La vision de la Universidad consiste en una declaracion
formal de lo que la institucién espera lograr en el futuro,
en funcién de los espacios que generard en el entorno y
de las propias competencias institucionales.
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¢Qué necesidades
trata de satisfacer?

Mision
¢Por qué existimos?

¢De qué manera
trata de satisfacer
las necesidades?

¢JPara quién
desempena
sus funciones?

Caracteristicas de la vision

Debe ser clara, suficientemente especifica para poder
medir o evaluar los impactos de la Universidad. La vision
debe ser positiva e inspiradora, que haga que los miem-
bros de la comunidad universitaria y la poblacién en ge-
neral, la sienta suya y se motiven a trabajar para lograrla.

Debe existir un balance entre lo ambicioso y lo realista.

Se tiene que buscar el punto entre lo factible y lo deseable.

Politicas

Son guias generales para orientar y regular las acciones.

Deben formularse como disposiciones a cumplir por to-
dos los miembros de la Universidad.

Representan acuerdos sobre definiciones y rumbo a se-
guir por la institucion.

Conforman el marco general de actuacidn que impacta a
toda la institucion.

£0ué caracteristicas Vinculacion Misidn Vision
tendrd nuestra

Universidad en el 20302
niversi ene Visidn al 2030

2Qué haremos y
cuales serdn nuestras
ventaas competitivas?

¢Hacia dénde
queremos ir

LQué hacemos ¥
cuales seran nuestras
venlajas compelitivas?

Misién, hoy

Se constituyen en los principios que sirven de guia y di-
rigen los esfuerzos de la Universidad para alcanzar sus
objetivos.

Incorporan las directrices que sirven de base para el de-
sarrollo de la planeacion y la toma de decisiones.

Objetivos

Se refieren a un resultado que se desea o necesita
lograr dentro de un periodo especifico. Es un resu-
men general de la condicion deseada que se trata
de alcanzar. Los objetivos deben ser visionarios, cla-
ros, medibles, realistas y coherentes. Los objetivos,
en cuanto al tiempo, deben ser de corto, mediano y
largo plazo.

Pueden expresarse cualitativa y cuantitativamente.
Para su elaboracidn se respondera a las preguntas:
¢Qué hay que lograr?

éCuanto hay que hacer?

Estrategias

Es el medio, la via para la obtencién de los objetivos de
una organizacion.

La estrategia puede ser definida como un programa ge-
neral que se traza para alcanzar los objetivos de una or-
ganizacion y ejecutar asi su mision.

Las estrategias son los “cdmos” que llevan de manera
mas efectiva al fin deseado, y responden a la pregunta:
écémo logro el objetivo? Determinan la planeacién ope-
rativa a llevarse a cabo.

Por lo general, es un verbo de accién redactado en
infinitivo que incluye el nivel o contexto en que se
realiza.
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Objetivo 1

—

_Objetivo 2 ™

Linea Estratégica

J—

Objetivo 3
A

- Estrategia 3

Estrategia 1
Estrategia 2

Una o mas estrategias
por objetivo.

Estrategia 3

Estrategia 1
Estrategia 2

Estrategia 3

Estrategia 1
Estrategia 2

Estrategia de impacto
multiple

Indicadores

Un indicador expresa, por lo general, el valor de dos o
mas propiedades de una situacion, criterio o fenémeno.
También se entiende como el resultado de la operativi-
zacidon de variables que por su importancia estratégica
pueden ser medibles a partir de criterios especificos de
clase, orden o caracterizacion.

Un indicador no es una variable que representa sélo un
dato numérico, sino que adquiere su verdadero sentido
al efectuar su operativizacion, porque implica un proceso
de traduccidn de las cualidades tedricas que lo respal-
dan, puesto que se elabora a partir de un marco tedrico
especifico. Puede utilizarse como un pardmetro de medi-
cion que refleja el comportamiento observado de un fe-
némeno. Es la unidad que mide el alcance de una meta.

. En relacidon con la calidad, el indicador es la cons-
truccién matematica que sirve para medir la forma
en que se realiza un proceso frente a un parametro
acordado o histérico. En el caso de los indicadores
de calidad de la educacién superior, los parametros
estan fijados en comparacién con un estandar na-
cional o con referencias historicas dentro de las mis-
mas instituciones; ademas se refiere, en cada pro-

> Estrategia 1

grama educativo, a las competencias que se deben
desarrollar en los estudiantes.

Metas

Las metas establecidas en el PDI Visién 2030 se obten-
dran de las proyecciones que cada entidad académica
y administrativa se plantean para periodos especificos.
Para que sea coherente con programas en que concurre
la UAN, convendria valorar una evaluacién bianual para
los afios 2012, 2014 y 2016 con una valoracion proyectiva
al 2030.

Las valores de estas metas pudieran proyectarse con
base en los métodos de minimos cuadrados, proyeccio-
nes exponenciales o proyecciones logaritmicas, depen-
diendo de la naturaleza de cada meta, y tomando como
referencia la informacidn histérica recabada en diversas
fuentes institucionales (estadistica institucional del infor-
me del Rector, informes de actividades, presupuestos de
ingresos y egresos ampliados, saldo del Fideicomiso de
Pensiones y Jubilaciones, informe de valuacidn actuarial,
entre otros).

Como un método para evaluar el desarrollo equilibrado
de la Universidad, se construyd una version institucional
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de un indice de concentracion que da una medida de los
desequilibrios en la Red Universitaria. Se utilizé informa-
cion oficial reportada en cuanto a alumnos, presupuesto,
recursos humanos, infraestructura y equipamiento.

Los diferentes métodos de prondstico empleados en la
definicion de las metas son variantes de la técnica de re-

gresién o ajuste de curvas por minimos cuadrados, mo-
tivo por el cual a continuacion sélo se sefialan sus rasgos
principales y su uso. Entre los métodos utilizados se en-
cuentran la regresion lineal simple, la regresién exponen-
cial, la regresion asintética o con cota superior igual a 1,
la interpolacidn lineal, y los indices de concentracion.
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Siglario

ANUIES Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacidn Superior
CENEVAL Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior

CGU Consejo General Universitario

CIEES Comités Interinstitucionales para la Evaluacidn de la Educacién Superior
CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

CONAPO Consejo Nacional de Poblacién

COPAES Consejo para la Acreditacion de la Educacidn Superior, A. C.

EGEL Examen General de Egreso de Licenciatura

EMS Educacion Media Superior

ENOE Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo

IMCO Instituto Mexicano para la Competividad

INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

JCR Journal Citation Reports

PDI Plan de Desarrollo Institucional

PE Programa Educativo

PEA Poblacién Econdmicamente Activa

PFC Programa de Fomento a la Calidad

PIB Producto Interno Bruto

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad

ProDES Programa de Fortalecimiento de la Dependencia de Educacion Superior

PROFORDEMS Programa de Formacion Docente de Educaciéon Media Superior

PROMEP Programa de Mejoramiento del Profesorado

PTC Profesor de Tiempo Completo

SEMS Secretaria de Educacidon Media Superior

SEP Secretaria de Educacién Publica

SIIAI Sistema Integral de Informacion y Administracién Institucional
SNI Sistema Nacional de Investigadores

TIC Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

UAN Universidad Autonoma de Nayarit

UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
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D AD O en el Campus Ciudad de la Cultura “Amado Nervo”, a los quince dias del mes de abril del afio dos mil once.

En cumplimiento al acuerdo del Consejo General Universitario, dado en sesion plenaria de fecha quince de abril del
afio dos mil once, y para su debida observancia, promulgo el presente Plan de Desarrollo Institucional, Visién 2030,
en la residencia oficial de la Universidad Auténoma de Nayarit, Ciudad de la Cultura “Amado Nervo”, en Tepic, capital
del estado de Nayarit, a los quince dias del mes de abril de dos mil once.

Dr. Cecjlio Oswaldo oto
Secretario del Consejo

dente"del Consejo General Secretario/Gen

Universitario eneral Universitario
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