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I. DESCRIPCIÓN DEL PROCESO LLEVADO A CABO PARA LA  ACTUALIZACIÓN DEL PI FI 3.3. 

 

La actualización del ProDes 3.3 fue llevada a cabo considerando las fortalezas y debilidades de los PE que integran el área de Ciencias 

Económicas y Administrativas y a través del análisis de las políticas dictadas por el Plan de Desarrollo Institucional 2004-2010, el cual 

contempla las funciones sustantivas que son la docencia, investigación y la extensión. 

La DES de Ciencias Económicas y Administrativas, está integrada por los PE de Administración, Contaduría, Economía, Informática, 

Mercadotecnia, Sistemas Computacionales y Turismo, así como con los programas de postgrado en Ciencias Administrativas, Finanzas, 

Impuestos, Negocios y Estudios Económicos, Turismo Sustentable y la Especialidad en Administración y Docencia en Enfermería, de los 

cuales los PE de contaduría y administración lograron el nivel 1 dentro de la evaluación que realizaron los CIEES en el año  2005,  

situación lograda mediante el cumplimiento de  compromisos  Institucionales  y el esfuerzo incondicional de la comunidad de los PE 

evaluados. 

La actualización del ProDes 3.3 se realizó mediante reuniones de trabajo colegiadas entre los PTC que integran la DES, entre los que se 

cuenta al Coordinador de la DES, Subdirectores Académicos, Administrativos, Coordinadores de los PE, integrantes de CA y las 

academias (ver anexo 1). Tomando como base la autoevaluación de la DES, de los avances logrados por cada PE, así como las 

recomendaciones de los CIEES, se conformaron equipos de trabajo que estuvieron analizando tanto los indicadores educativos como las 

fortalezas y debilidades detectadas a partir de dicho proceso. Esto permitió tener claridad en las necesidades de la DES para definir las 

líneas de desarrollo que ahora se presentan. 

Los equipos de trabajo tomaron como referencia el Pifi 3.0, 3.1 y 3.2, así como los Programas Operativos Anuales (POA), el Plan General 

de Desarrollo Institucional (PDI) y los Planes Generales de Desarrollo por Unidad Académica (PGD) que lograron realizarse en el 

transcurso del año actual. Asimismo, se analizaron y actualizaron las estadísticas de la DES para tener homogeneidad en los indicadores. 

El trabajo colegiado tuvo como premisas encaminar los esfuerzos de planeación y elaboración de proyectos específicos hacia la 

consolidación de todas sus funciones básicas, en concordancia con las líneas institucionales. En este sentido, el Pifi 3.3 se elaboró 

partiendo de las necesidades específicas planteadas  por cada uno de los programas académicos de la DES con el propósito de fortalecer la 

capacidad académica, mejorar la competitividad e innovar la capacidad educativa dentro de un  proyecto integral. 

Participantes en el Proceso 

Juan Francisco Gómez Cárdenas Coordinador del Área E. A. Sub Directores Administrativos 

Carlos Barrón Mayorquín  Director de la U. A. de Economía Coordinadores de Posgrado 

Jorge H. López Córdova Director de la U. A. de Turismo Coordinadores de los Programas Educativos 

José Francisco Haro Beas Director de la U. A. de Contaduría y Admón. Integrantes de los Cuerpos Académicos 

Hermilio Hernández Ayón Sub Director Académico U. A. C. y A. Jefes de Departamento 

Ramón Olivo Estrada Sub Director Académico de U. A. E.  

Ma. Velia Jiménez Rangel  Sub Directora Académica de la U. A. T.  
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II. AUTOEVALUACION Y SE GUIMIENTO ACADEMICO DE LA DES.  

 

 Análisis de las contribuciones del PIFI a la mejora del desempeño de la DES 

 

La DES Económico Administrativas cuenta con tres Unidades Académicas: Contaduría y Administración, Economía y Turismo las cuales 

integran siete programas educativos a nivel licenciatura: Economía, Informática, Sistemas Computacionales, Turismo, Contaduría, 

Administración y Mercadotecnia, así como seis postgrados a nivel maestría en: Negocios y Estudios Económicos (PRESEA), Turismo 

Sustentable, Ciencias Administrativas, Finanzas e Impuestos y una Especialidad en Administración y Docencia en Enfermería. 

 

La DES Económico Administrativa  fue desagregada a partir del 2004 de una gran área denominada como Sociales y Humanidades, por 

lo cual, el Pifi en sus versiones anteriores 3.0 y 3.1, no tuvieron un impacto significativo. No obstante, mediante proyectos 

institucionales transversales del Pifi 3.0 y 3.1, la DES obtuvo beneficios como el equipamiento de la biblioteca magna que alberga 

acervo bibliográfico de todas las áreas del conocimiento; la reestructuración de la redes de información así como la capacitación para  el 

diseño y operación del nuevo modelo académico basado en competencias. Por otro lado también se gestionaron recursos alternativos, 

que permitieron cierto avance en construcción y remodelación de espacios, equipamiento y capacitación en apoyo a la actividad 

académica que ahora se convierten en prioridades de planeación para el actual Pifi 3.3. 
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 Análisis de la evolución de los indicadores de la DES en el 2000, 2001, 2002, 2003, 2004 y 2005 con relación a la capacidad, 

competitividad y cierre de brechas. 

 

Capacidad Académica.- 

En cuanto a la Capacidad Académica de la DES la evolución ha sido notable ya que los PTC  se incrementaron de 145 en el año 2000 a 

188 en el  2005, lo que representa un incremento del 29% (Figura 1). Por otra parte la formación ha sido una preocupación permanente 

entre los docentes, de manera que los grados de maestría  y doctorado se han incrementado de 49 en el 2000 a 87 en el 2005. Respecto de 

los profesores que imparten tutorías, se integró un total de 87 a partir del 2002, y actualmente, en el 2005 se cuenta un total de 95 (ver 

Graficas No. 1, 2 y 3). 

 

 

Grafica No. 1 
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Grafica No.2 

PTC con Maestría y Doctorado en la DES
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Grafica No.3 

PTC con perfil promep y PTC tutores
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Competitividad Académica.- 

En el área Económico Administrativas se encuentran algunos de los programas educativos de mayor demanda en el nivel licenciatura e 

incluso tiende a incrementarse debido al aumento de la oferta educativa de programas creados a partir del 2003 como lo son el PE de 

mercadotecnia y de sistemas computacionales y el PE de informática rediseñado curricularmente. Las tasas de crecimiento se han tratado 

de mantener constantes en los últimos cinco años. Al respecto, la matrícula ha pasado de 1.00, 1.04, 0.99, 0.96 y 1.0% desde el año 2000 

al 2004 (Figura 3; y se espera una tasa constante de 1.02 para el 2005 y 2006. Esto no significa que la demanda no haya crecido, sino que 

se aplicaron medidas restrictivas para la oferta de esta DES como lo es el reducir el número de estudiantes por grupo para una mejor 

práctica docente. La cantidad de alumnos rechazados se estima para toda la DES en un 54%.(ver Grafica No.4). 

 

 

Grafica No.4 
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Respecto de la oferta educativa, ésta pasó de cinco a siete PE al incrementarse las opciones de Mercadotecnia y Sistemas 

Computacionales, es decir, aumentó en un 29%. La oferta de los estudios de postgrados también aumentó al pasar de tres en el 2000 a 

cuatro en el 2001; y a seis en el 2005, misma que se mantiene hasta la fecha. La población mientras tanto, pasó de una matrícula de 35 

alumnos en el 2000 a 121 en el 2005 (Figura 4), lo que equivale a un crecimiento del 346 %.(ver Grafica No.5). 

 

 

 

 

Grafica No. 5 
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Por otra parte, con el propósito de aumentar los indicadores de aprovechamiento, se incrementaron las opciones de titulación para 

alumnos, de tal manera que a partir del 2004, en todos los PE de la DES se ofrecen hasta doce opciones, lo que ha impactado en un 

aumento significativo de la tasa de titulación  al pasar del 24.28% en el 2000 al 45% en el 2005 (ver  Grafica No.6). 

 

 

 

Grafica No. 6 
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A su vez, el porcentaje de tutorados se incrementó paulatinamente en todos los años al pasar del 20% en el 2002 al 51% en el 2005. En el 

mismo sentido, el número de becas de apoyo estudiantil también se aumentó en la DES, de tener 41 beneficiados en el 2000 a 415 en el 

2005 (ver Grafica No.7). 

 

 

 

 

 

Grafica No.7 
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Esta suma de esfuerzos conjuntos hizo que dos PE de la DES fueran evaluados en el nivel 1 de los CIEES, lo que benefició a un total de 

2264 estudiantes de un total en la DES de 4087. Esto significa que 55.39% de la matricula de la DES se encuentra inscritos en programas 

de calidad. (ver Grafica No.8). 
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Análisis del cierre de brechas al  interior de la DES. 

 

En 2003 fueron evaluados 5 de los PE de la DES siendo el de Contaduría, Administración, Turismo, Economía e Informática, los 

resultados de la evaluación determinaron ubicar a la totalidad de dichos programas en el nivel 2. Las recomendaciones determinadas por 

los CIEES resultaron ser  en un 90% similares en todos los PE evaluados. Esta información permitió operar estrategias conjuntas para 

impactar de manera integral al mejoramiento de los PE y permitir a la vez el ahorro de recursos. A partir de la evaluación y hasta finales 

del 2005 se trabajo arduamente con el fin de dar respuesta positiva a las recomendaciones emitidas por los pares evaluadores de los 

CIEES, para posteriormente solicitar la visita de seguimiento para los PE de contaduría y administración, logrando ubicarlos en el nivel 1 

como programas de calidad. Por su parte el resto de programas evaluados continúan integrando sus expedientes de evidencias para una  

nueva visita de seguimiento de recomendaciones del comité evaluador. 

 

La integración de nuevas alternativas de titulación aprobadas por el CGU, las cuales son similares en los diferentes PE de la DES, han 

impactado de manera determinante, lo cual ha favorecido a éste indicador. Por otro lado, los PTCs de la DES se han venido integrando a 

los diferentes programas que exige el nuevo modelo académico basado en el aprendizaje en donde se aprovecha al máximo su jornada de 

trabajo en el marco de la movilidad académica que debe darse entre los PE, así mismo han buscado fortalecer su capacidad al integrarse a 

estudios de posgrado y se espera que para éste 2005 haya un incremento substancial ya que la mayoría están en proceso de obtener el 

grado académico. 

 

En cuanto a la Organización y Grado de Desarrollo de los CA dentro de la DES, éstos se sometieron a un proceso de autoevaluación 

interna , tomando como referencia aspectos como el nuevo modelo académico , los PE de calidad , la homologación de criterios en el 

proceso enseñanza aprendizaje y la detección de necesidades  del entorno socio-económico, lo cual dio como resultado la necesidad de 

una reestructuración  de los CA y sus LGAC, proceso que culminó a inicios del año 2006, con el registro respectivo ante SEP-Promep de 

los 16 nuevos CA que cultivan a 39 LGAC.  (ver cuadro No.1). 
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CA DE LA DES ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVA S. 

 
Cuadro No.1 

Institución/DES Nombre del CA Grado LGAC Miembros 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE NAYARIT  
DES: CIENCIAS ECONÓMICO 
ADMINISTRATIVAS  

ADMINISTRACIÓN DE 
NEGOCIOS  En formación  

-ADMINISTRACION 
ESTRATÉGICA DE MICRO, 
PEQUEÑAS Y MEDIANAS 
EMPRESAS  
-PLANES DE NEGOCIO PARA 
MICRO, PEQUEÑAS Y 
MEDIANAS EMPRESAS  

-GOMEZ CARDENAS JUAN FRANCISCO  
-NAVARRETE MENDEZ ADRIAN  
-SANCHEZ GARCIA JOSE MIGUEL  
-TOLEDO GONZALEZ JOSE ALEJANDRO  

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE NAYARIT  
DES: CIENCIAS ECONÓMICO 
ADMINISTRATIVAS  

ADMINISTRACIÓN FINANCIERA  En formación  

-FINANZAS PÚBLICAS  
-TENDENCIAS DE LAS 
FINANZAS EN EL SECTOR 
PRIVADO DEL ESTADO DE 
NAYARIT  

-HARO BEAS JOSE FRANCISCO  
-RIVERA RIVAS LAURA TALINA  
-RIVERA RIVERA EDGAR ALBERTO  

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE NAYARIT  
DES: CIENCIAS ECONÓMICO 
ADMINISTRATIVAS  

ADMINISTRACIÓN Y TURISMO  En formación  
-DESARROLLO HUMANO EN 
LAS INSTITUCIONES PÚBLICAS  
-ADMINISTRACIÓN DE LAS 
ORGANIZACIONES  

-GONZALEZ BUENO MARTHA ALICIA  
-LOPEZ ROSALES MARIA GRISELDA  
-RAMÍREZ JIMÉNEZ ARMANDO  
-REYES SANCHEZ GUADALUPE DEL 
SOCORRO  
-RODRIGUEZ HERNANDEZ EUSEBIO  
-TEJEDA TAPIA LUIS EDUARDO  

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE NAYARIT  
DES: CIENCIAS ECONÓMICO 
ADMINISTRATIVAS  

ASPECTOS IMPOSITIVOS EN 
NAYARIT  En formación  

-CAPACIDAD CONTRIBUTIVA 
DE LOS CONTRIBUYENTES EN 
EL ESTADO DE NAYARIT  
-CULTURA DE LA DEFENSA 
FISCAL EN EL ESTADO DE 
NAYARIT  

-CARRILLO SANCHEZ GABRIEL  
-DELGADILLO RODRIGUEZ ROSALIA  
-RENTERIA ANTONIO  
-RODRIGUEZ LOPEZ GUSTAVO  
-RODRIGUEZ LOPEZ J. GUADALUPE  
-TORRES FLORES ROGELIO  
-VAZQUEZ BAÑUELOS MARIO JAVIER  

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE NAYARIT  
DES: CIENCIAS ECONÓMICO 
ADMINISTRATIVAS  

DESARROLLO REGIONAL  En formación  -GESTION PUBLICA  
-SISTEMATIZACION  

-BENITEZ HERNANDEZ ARMANDO  
-CARRAZCO AMADA  
-GONZALEZ VEGA REYNALDO 
CUAUHTEMOC  
-MORQUECHO IBARRA SAUL  
-PEÑA GONZALEZ JORGE IGNACIO  
-PLASCENCIA FLORES JULIO 
ALEJANDRO  
-SANDOVAL VALLEJO MONICA 
ELIZABETH  
-SOTO CEJA EDEL  

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE NAYARIT  
DES: CIENCIAS ECONÓMICO 
ADMINISTRATIVAS  

DESARROLLO SUSTENTABLE 
Y TURISMO  En formación  

-EDUCACION E IMPACTOS 
AMBIENTALES DEL TURISMO  
-TURISMO ALTERNATIVO Y 
ANIMACION  
 
-ORDENAMIENTO PARA EL 

-AGUIRRE ALVAREZ ANTONIO CIRILO  
-CASTRO ALVAREZ ULISES  
-FLORES RODRÍGUEZ DIANA ARACELI  
-FONSECA MORALES ALICIA   
 
-GARCIA CASTILLON DANIA DEL 
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DESARROLLO TURISTICO 
SUSTENTABLE  
-DESARROLLO REGIONAL Y 
TURISMO  

CARMEN  
-LOPEZ CORDOVA JORGE HUMBERTO  
-NARES GONZALEZ MARIA LOURDES  
-OLIMÓN ROBLES AMALIA YOLANDA  
-PEREZ MADRID JOSE ANTONIO  

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE NAYARIT  
DES: CIENCIAS ECONÓMICO 
ADMINISTRATIVAS  

ECONOMIA Y GESTION DEL 
DESARROLLO  En formación  

-GLOBALIZACIÓN ECONOMICA 
E INTERNACIONALIZACIÓN DE 
LA ECONOMIA REGIONAL  
-GOBIERNO, POLITICAS 
PUBLICAS Y GESTION DEL 
DESARROLLO  
-ESTRUCTURA Y DINAMICA 
ECONOMICA RURAL Y 
URBANA.  
-TEORÍA ECONÓMICA Y 
MIGRACIÓN  

-ALVAREZ LOZANO FELIPE DE JESÚS  
-BARRERA CALDERON FRANCISCO 
JAVIER  
-BECERRA PÉREZ RICARDO  
-CASTELLON FONSECA FRANCISCO 
JAVIER  
-CUEVAS GONZALEZ MARCO ANTONIO  
-JARQUÍN AVILA MA. IRMA  
-MEZA RAMOS EDUARDO  

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE NAYARIT  
DES: CIENCIAS ECONÓMICO 
ADMINISTRATIVAS  

FINANCIAMIENTO DE 
EMPRESAS  En formación  

-FINANCIAMIENTO DEL 
CAPITAL DE TRABAJO EN LA 
PEQUEÑA EMPRESA DEL 
ESTADO DE NAYARIT  

-COUTIÑO TOVILLA PEDRO  
-HERNANDEZ ALCALA EDUARDO 
SALVADOR  
-IBARRA SANCHEZ JOSE BENITO  
-OCEGUEDA ARMENTA FRANCISCO 
JAVIER  
-QUEZADA MONTERO SIGIFREDO 
ESTEBAN  

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE NAYARIT  
DES: CIENCIAS ECONÓMICO 
ADMINISTRATIVAS  

GESTIÓN Y DESARROLLO DE 
LAS ORGANIZACIONES 
NAYARITAS  

En formación  

-COMERCIALIZACION DE LA 
ORGANIZACIÓN 
AGROPECUARIA  
-SUSTENTABILIDAD DE LAS 
ORGANIZACIONES  
-EL MODELO DE 
ADMINISTRACIÓN COMO 
POLÍTICA PÚBLICA  

-CRUZ DUEÑAS BERTHA  
-GUTIERREZ VILLARREAL SARA LIDIA  
-PARRA GONZALEZ JOSE EFRAIN  
-ULLOA CASTAÑEDA RICARDO RAFAEL  
-VALENCIA OVALLE ALICIA DEL 
CARMEN  

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE NAYARIT  
DES: CIENCIAS ECONÓMICO 
ADMINISTRATIVAS  

GESTIÓN Y DESARROLLO DEL 
RECURSO HUMANO EN LAS 
ORGANIZACIONES  

En formación  

-LA CULTURA ADMINISTRATIVA 
Y EL DESARROLLO HUMANO 
EN LAS ORGANIZACIONES  
-LA SATISFACCIÓN LABORAL 
EN LAS ORGANIZACIONES  

-BARRIOS CASTAÑEDA EFRAÍN  
-INDA MORA ARMANDO  
-MONTOYA DE LA TORRE DARIO  

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE NAYARIT  
DES: CIENCIAS ECONÓMICO 
ADMINISTRATIVAS  

INFORMATICA PARA 
NEGOCIOS  En formación  

-USO DE LA INFORMATICA EN 
LA PROBLEMATICA DE LA 
MPYMES  
-LA INFORMATICA EN LA 
EDUCACIÓN A DISTANCIA  

-AGUAYO MORA MARCOS VINICIO  
-BERNAL HERNANDEZ JORGE 
NEMESIO  
-GUTIERREZ ESPAÑA J. JESUS  
-MEDINA LOMELI RITA ELVIA  

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE NAYARIT  
DES: CIENCIAS ECONÓMICO 
ADMINISTRATIVAS  

MERCADOTECNIA  En formación  
-ORIENTACION AL MERCADO  
-COMPORTAMIENTO DEL 
CONSUMIDOR  

-GARCIA MUÑOZ ARNULFO  
-LOZANO GARATE YULI MARIA  
-SUAREZ FLORES MARINA  

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE NAYARIT  
DES: CIENCIAS ECONÓMICO 
ADMINISTRATIVAS  

MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA 
EMPRESA  En formación  

-MPYMES Y GOBIERNO  
-MPYMES EN SECTORES 
ECONÓMICOS Y REGIONES  
-MPYMES, RECURSOS 
NATURALES Y 

-BARRON MAYORQUIN CARLOS  
-GOMEZ RAMIREZ MARIA MARGARITA  
-GONZALEZ BERNAL ROBERTO  
-HERNANDEZ GUERRERO FELIPE  
-IÑIGUEZ VALADEZ MARIA ANTONIA  
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SUSTENTABILIDAD  -RIVAS GOMEZ LUIS FRANCISCO  
-ROBLES ZEPEDA FRANCISCO JAVIER   

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE NAYARIT  
DES: CIENCIAS ECONÓMICO 
ADMINISTRATIVAS  

PERSPECTIVA REGIONAL DE 
LAS ORGANIZACIONES 
SOCIALES  

En formación  

-PERSPECTIVA DE LAS 
ORGANIZACIONES 
EMPRESARIALES EN NAYARIT  
-ESTUDIOS AMBIENTALES EN 
LA ORGANIZACIONES 
SOCIALES  
-LAS VARIABLES 
SOCIOCULTURALES EN LAS 
ORGANIZACIONES SOCIALES.  

-CASILLAS BARAJAS ALBERTO  
-HERNANDEZ AYON HERMILIO  
-LOPEZ ZUÑIGA SERGIO  
-MARTINEZ GARCIA LIDIA JUDITH  
-VARELA VIDALES GONZALO  

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE NAYARIT  
DES: CIENCIAS ECONÓMICO 
ADMINISTRATIVAS  

SISTEMAS DE INFORMACION  En formación  

-SISTEMAS DE INFORMACION 
PARA LA ADMINISTRACION  
-APLICACIONES DE LAS 
NUEVAS TECNOLOGIAS DE 
INFORMACION Y 
COMUNICACION.  
-COMPUTACION EVOLUTIVA  

-BENÍTEZ CORTÉS RUBÉN PAÚL  
-CHAVEZ ARCEGA MARCO A.  
-CHÁVEZ GONZÁLEZ RICARDO  
-FERNANDEZ ZEPEDA MARCO A.  
-MORENO GARCÍA EFRAÍN  
-SANDOVAL RODARTE LUIS ALBERTO  
-SANTOS - RAMÓN ADOLFO  
-TORRES ARIAS EDITH LETICIA  
-TORRES COVARRUBIAS VICTOR 
JAVIER  
-VELAZQUEZ GONZALEZ MARIO  

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE NAYARIT  
DES: CIENCIAS ECONÓMICO 
ADMINISTRATIVAS  

TURISMO PATRIMONIO Y 
SUSTENTABILIDAD  En formación  

-TURISMO, PATRIMONIO 
CULTURAL Y DESARROLLO 
SOCIAL  
-DESARROLLO REGIONAL Y 
DÍNAMICA EMPRESARIAL DEL 
TURISMO  
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Análisis de la Integración y Funcionamiento de la DES. 

 

La nueva legislación Institucional integrada por la Ley Orgánica (artículos 13, 16 y 17) y el Estatuto de Gobierno (artículos 7, 23, 41, 42, 

43 y 44) y los reglamentos correspondientes, contemplan grupos colegiados que coadyuvan a realizar el trabajo académico-

administrativo, permitiendo que las decisiones no se tomen en un solo sentido, actualmente se está trabajando arduamente en la 

conclusión de los reglamentos respectivos que permitan que la vida institucional tenga orden y sentido.    

  

El nuevo modelo académico basado en el aprendizaje se conforma por un Tronco Básico Universitario y un Tronco Básico de Área, esto 

ha originado una mayor integración Institucional y de la DES tomando en cuenta que al haber Unidades de Aprendizaje iguales permite la 

movilidad tanto de alumnos como de maestros situaciones que por medio de reglamentación se están consolidando. 

 

Basados en la nueva estructura orgánica, el trabajo académico se ha empezado a desarrollar de manera colegiada, ejemplo de ello es la 

constitución de Consejo Coordinador Académico, las Coordinaciones de Área, las Coordinaciones de PE, las Academias y CA, que 

aunque no se ha logrado su desarrollo pleno se está trabajando en ese sentido 

 

 Análisis del funcionamiento de la DES e identificación de núcleos problemáticos. 

 

Para el análisis interno de la DES se tomaron como referencia dos categorías: la matriz FODA que permitió la identificación de 2 ejes 

que son las fortalezas y núcleos problemáticos. El análisis de ambas categorías permitió esbozar una estrategia integral que modifica 

sustancialmente la relación que se venía dando aisladamente en el interior de la DES y que ahora ofrece una alternativa que aprovecha al 

máximo los recursos y que fortalecerá indudablemente el desarrollo de las funciones en general, partiendo del análisis antes mencionado 

se desarrolló en siguiente cuadro que demuestra las principales fortalezas y problemas de la DES (ver cuadros No. 2 y 3). 
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Cuadro No.2 

Principales fortalezas en orden de importancia : 

Importan

cia 

Integración y funcionamiento 

de las DES 
Capacidad académica 

Competitividad 

académica 
Innovación educativa Gestión académica Otros fortalezas 

1   

2 PE evaluados en 

nivel 1 CIEES 

equivalente al 55.39% 

de la matricula de la 

DES 

   

2  

Reestructuración en la 

DES de CA y 

redefinición de sus 

LGAC  

    

3  

Evolución notable en 

obtención de grados 

académicos de los 

PTC que fortalecen 

los CA 

    

4   

7 PE a nivel 

licenciatura y 6 a nivel 

posgrado, con amplia 

demanda 

   

5    

Modelo académico 

basado en el 

aprendizaje 

  

6 

 
    

Nueva legislación 

universitaria 
 

7 
Clara misión y visión de  los 

PE y de la DES 
     

8   

Amplia gama de 

opciones de titulación 

que han permitido 

abatir el rezago 
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Cuadro No.3 

Principales problemas priorizados: 

 

Prioridad  
Integración y funcionamiento 

de las DES 
Capacidad académica 

Competitividad 

académica 
Brechas de calidad Gestión académica Otros problemas 

1  

Poco avance en la 

integraci·n de PTCôs 

a Promep y SNI 

    

2 

Sistema de administración de 

la información académica de la 

DES 

     

3   
No existen CA en 

consolidación 
   

4    

Se carece de estudios 

que brinden 

información sobre 

indicadores de 

satisfacción de 

usuarios 

  

5     

El funcionamiento 

óptimo algunos 

órganos de gestión 

 

6   

Rezago en algunos 

PE de la DES en 

determinados 

indicadores 

básicos 

   

7    

Problemas de 

infraestructura en 

algunos PE de la DES 

  

8  
Poca productividad en 

medios de divulgación. 
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III. - POLÍTICAS DE LA INSTITUCION Y DE LA DES PARA ACTUALIZAR EL PRODES.  

 

Considerando las políticas  plasmadas en el Plan de Desarrollo Institucional 2004-2010 (PDI), en los rubros de: 

Fortalecimiento de la atención integral de estudiantes, Desarrollo de personal, Fortalecimiento a la pertinencia y calidad de los PE, 

Desarrollo de la Investigación, Fortalecimiento de la articulación de las funciones institucionales, Fortalecimiento de la participación 

activa en la política de  desarrollo estatal, Financiamiento, Construcción, adecuación, remodelación y equipamiento de espacios y 

ambientes académicos. 

La DES Económico Administrativa, acorde con dichas Políticas Institucionales se planteó las siguientes líneas de desarrollo: 

 

Cuadro No.4 

Fortalecimiento integral 

de estudiantes 
Desarrollo del Personal 

Programas 

educativos 
Investigación 

Articulación de las 

funciones 

institucionales 

Participación en el 

desarrollo estatal 
Financiamiento Infraestructura  

Ofrecer una oferta educativa 

acorde con el desarrollo 

regional y nacional, con 

pertinencia social y 

vocación de servicio para la 

atención de los problemas 

del entorno por medio de la 

flexibilización curricular, un 

modelo basado en el 

aprendizaje, sistema de 

créditos, tutorías, asesorías, 

becas, movilidad estudiantil, 

prácticas profesionales y 

servicio social, promoción 

de la cultura y las artes, 

atención psicopedagógica, 

medios de información y 

comunicación, acervos de 

consulta, diversidad de 

opciones de titulación, 

programas para abatir el 

rezago y favorecer la 

permanencia estudiantil y 

vinculación con los sectores 

sociales. 
 

Fomentar 

permanentemente la 

formación, capacitación y 

actualización del 

profesorado de la DES en 

el ámbito pedagógico y 

disciplinar, así como 

favorecer el número de 

docentes con grado que 

guarden una estrecha 

relación con las 

necesidades de la DES y 

surjan de las propuestas 

de los CA en atención a 

las LGAC. Asimismo, 

gestionar apoyos y 

estímulos al personal 

docente que permitan un 

mayor grado de 

dedicación y empeño a 

las funciones académicas 

y una mejor participación 

en cuerpos y redes 

nacionales. 
 

 Mantener 

la 

pertinencia, 

actualidad 

y calidad 

de los PE, 

mediante el 

logro de la 

evaluación 

y 

acreditació

n por los 

organismos 

correspondi

entes. 
 

Mejorar la calidad 

educativa a partir 

del fortalecimiento 

de la investigación 

mediante el trabajo 

colegiado de los 

CA  con acciones 

que promuevan la 

incorporación de 

PTC al Promep y 

al SNI y la 

incorporación de 

estudiantes a 

proyectos de 

investigación. 
 

Acciones para la 

consolidación del 

nuevo modelo 

académico, la toma 

de decisiones 

mediante 

organismos 

colegiados buscando 

asumir la planeación 

como directriz para 

alcanzar la calidad y 

eficiencia de los 

procesos de la DES, 

impulsando la 

cultura de la 

evaluación y 

autoevaluación 

integral de los PE, 

así como  fomentar 

la multi, inter y la 

transdisciplinariedad 

dentro de la 

formación de 

alumnos y entre los 

PTC. 
 

La DES por medio 

de sus integrantes 

participará 

activamente en 

proyectos de 

vinculación y 

extensión que 

coadyuven al 

desarrollo estatal y 

regional 
 

Aplicación de 

los recursos en 

el marco de la 

normatividad 

institucional, 

buscando que 

impacten en las 

funciones 

sustantivas; La 

diversificación 

de las fuentes 

de 

financiamiento 

permitirá a los 

PE de la DES  

solvencia que 

aprovecharán en 

el cumplimiento 

de metas. 
 

Se construirán 

o remodelarán 

los espacios 

pertinentes 

que se 

requieran para 

el desarrollo 

del nuevo 

modelo 

académico con 

el apoyo de 

los diferentes 

programas que 

para éste fin 

existan. 
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IV. ACTUALIZACIÓN DE LA PLANEACION EN EL AMBITO DE LA DES. 

 

Contenido de la Visión 2010. 

 

Considerando las prioridades institucionales en el marco del nuevo modelo académico, en donde se destacan los valores que la comunidad 

universitaria debe desarrollar y practicar como lo son: el respeto, la honestidad, la lealtad, la disciplina, la calidad, colaboración, libertad, 

equidad, tolerancia, solidaridad y democracia, así como los fines y principios filosóficos para los que fue creada la Universidad, se 

construyó una visión global, crítica y plural. 

 

En este marco, la DES Económico Administrativa, incorporó estos elementos en el diseño de su visión que representa los intereses, fines 

y principios de las diversos PE, los cuales se señalan en el siguiente cuadro.  

 

Cuadro No.5 

VISION INSTITUCIONAL  VISION DE LA DES  

¶ Identidad institucional claramente enunciada (pertenencia, 

arraigo) 

Desarrollo de Programas Educativos de calidad y con pertinencia 

social. 

¶ Vocación (región-país) Intervención en los temas regionales y nacionales. 

¶ Actores en interacción (estudiantes, profesores y personal 

administrativo.) 

Documentación de funciones, procesos y procedimientos para un 

aprovechamiento óptimo. 

¶ Procesos educativos  Modelo basado en el aprendizaje manteniendo a la investigación 

como eje de análisis para fomentar la interdisciplina en beneficio de 

los CA y Academias  

¶ Procesos de gestión de calidad Diseño e incorporación de procesos de calidad en las actividades 

académicas y administrativas para mejorar el servicio. 

¶ Superación de problemas estructurales (financiamiento) Reestructuración interna y gestión de recursos alternos 

¶ Extensión de los servicios Realización de investigaciones pertinentes al desarrollo regional e 

impulso a las actividades de vinculación.  
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Con esta base, se construyó la siguiente: 

 

 

 

¶ VISION  DE LA UAN A L 2010. 

 

Somos una Institución de educación superior de calidad, acreditada y certificada que forma integralmente profesionales en 

ambientes de aprendizaje centrados en la solución de problemas, comprometidos con los principios y valores institucionales y las 

necesidades del entorno. 

 

 

¶ VISION  DE LA DES AL 2010. 

 

La DES  Económico Administrativas es una instancia educativa constituida por  personal académico que se integra en Academias 

y Cuerpos Académicos para vincularse a redes locales, nacionales e internacionales, así como personal administrativo capacitado 

para la atención de estudiantes, lo que fortalece el desarrollo de los Programas Educativos de calidad y pertinentes y las líneas de 

generación y aplicación del conocimiento socialmente útiles, sustentadas en los nuevos paradigmas de las ciencias económicas y 

administrativas, en la articulación de funciones y apoyados en las nuevas tecnologías de la información y la comunicación para 

ofrecer mejores servicios educativos. 
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Considerando las metas trazadas en el Pifi 3.2, así como su grado de avance al 2006 y realizado el análisis correspondiente, se obtienen 

los siguientes resultados.   

 

Cuadro No. 6 
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Con los resultados obtenidos se proyectaron las siguientes metas: 

 

Cuadro No.7 
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Considerando la visión establecida tanto institucional como por parte de la DES se diseñaron las políticas, objetivos estratégicos y 

estrategias para quedar como sigue: 

 

Cuadro No.8 

Concepto Políticas Objetivos estratégicos Estrategias 

Mejorar la integración y funcionamiento de la DES 

Fortalecer los órganos de gestión de la DES 

en el marco de la nueva legislación 

universitaria  

Lograr el pleno funcionamiento de los órganos 

de gestión de la DES 

Dar seguimiento a los trabajos de los 

órganos de gestión constituidos. 

Realizar programas de trabajo por ciclo 

escolar. 

Consolidar el funcionamiento de las 

academias del tronco básico de área. 
Fortalecer el trabajo de las academias del TBA 

Llevar a cabo reuniones programadas. 

Evaluar el cumplimiento del desarrollo de 

las unidades de aprendizaje.  

Impulsar la vinculación y extensión con los 

sectores productivo y social de la región 
Fortalecer y lograr nuevos convenios   

Conservar y afianzar los convenios 

existentes. 

Buscar acercamiento con organismos para 

el desarrollo de nuevos proyectos 

Fortalecer la capacidad académica 

Consolidar los CA y sus LGAC en el marco 

de la reestructuración realizada  

 

Lograr la consolidación de CA de la DES en el 

corto plazo 

Dar seguimiento al cumplimiento del plan 

de trabajo establecido por el CA. 

Buscar apoyos institucionales y externos 

para el desarrollo del CA 

 

Impulsar a los PTC de la DES en su 

integración a estudios de posgrado o bien a 

obtener su grado académico 

Fortalecer los programas de apoyo a estudios 

de posgrado y de obtención de grado 

académico  

Promover la oferta de estudios de posgrado 

de calidad. 

Apoyar a los PTC en vías de obtener su 

grado académico. 

 

Impulsar la habilitación de PTC en los 

programas institucionales de tutorías, 

servicios social y practicas profesionales 

Lograr mayor integración de PTC a los 

programas institucionales de apoyo estudiantil  

Promover que los PTC se integren a los 

diplomados de capacitación 

 

Mejor ar la competitividad académica 

Elevar la matricula en PE de calidad 

Lograr la Acreditación de 2 PE y la 

Evaluación de 2 PE  por los organismos 

correspondientes. 

Dar seguimiento a los trabajos de los 

comités de evaluación y acreditación de los 

PE 

 

Mantener una oferta educativa pertinente 

con el entorno productivo y social 

Mantener actualizados los PE de la DES 

considerando los requerimientos del entorno 

social y productivo 

Revisar colegiadamente los contenidos de 

los PE de la DES. 

Llevar a cabo encuentros con el sector social 

y productivo. 

Cerrar brechas de calidad al interior de la DES 

Evaluación y acreditamiento de los PE de la 

DES por los organismos evaluadores 

correspondientes 

Lograr que la totalidad de los PE de la DES 

evaluables logren el nivel 1  

Solicitar las visitas de los organismos 

evaluadores y acreditadotes. 

Impulsar la innovación educativa 
Consolidar el nuevo modelo académico 

basado en el aprendizaje 

Contar con un modelo académico solido que 

incida en el desarrollo del entorno social y 

productivo 

Evaluar permanentemente el avance del 

modelo implantado. 

Promover la capacitación pertinente. 
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V. VALORES DE LOS INDICADORES DE LA DES Y DE SUS PE A 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 Y 2006.  
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